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Bestyrelsesmgde
Veaekst & Viden Helsingar A/S

Stengade 83
DK-3000 Helsinger

TIf. +4570262710
Fax +4549211577

www.vaekstogviden.dk

CVR nr. 31895278
Danske Bank
3163 - 10376629

Dato 21. marts 2011
Tid Kl. 08.30-11.00
Sted Stengade 83

3000 Helsinggr

Indkaldte deltagere

Jens Frimann Hansen (JFH) valgt til dirigent
Malene Carmel (MC)

Henrik Mgller (HM) afbud

Hans Andersen (HA)

Kirsten Toxveerd (KT)

Lars Pontoppidan (LP)

Peter Slaatorn (PS)

Anders Mgrk Hansen (AMH)

Observatgrer Johannes Hecht-Nielsen (JHN)
Bjarne Pedersen (BPE)
Dorte Kiilerich (DK)
Referent Mette Dahl Juelner (MDJ) valgt til referent




Dagsordenpunkter

Nr. Tid Status Punkter
(min.)
1 2 Aben Valg af dirigent og referent
2 2 Aben Opsamling af referat fra sidste bestyrelsesmgde
3 1 Aben Godkendelse af dagsorden (godkendt)
4 15 Aben Meddelelser og indlaeg fra formanden, ledelsen og de
fire foreninger
5 Beslutningspunkter/orienteringssager:
Aben A) Status pa projekter
Aben B) Madland p& SUNDe dage
Aben C) Jul i Helsinggr
Aben D) VisitNordsjzelland - repraesentanter
Lukket E) Vaekst & Videns fremtid
Aben F) Dato for generalforsamling
Aben G) @konomi (balance 2010)
Aben H) Erhvervs- og veekstplan
8 5 Eventuelt
9 5 Aben Naeste bestyrelsesmgde

Onsdag den 27. april 2011 kl. 08.30-11.00

‘.\



4. Meddelelser og indlaeg fra formanden, ledelsen og de fire
foreninger

¢ Punktet om ivaerksaettere (jvf. referat 21. februar 2011) udskydes til naeste
bestyrelsesmgde den 23. maj 2011, idet vi afventer generalforsamling i Erhverv.net
31. marts 2011

¢ Finansieringsmodel for designhytterne er endnu ikke klar. Punktet bliver bragt op
pd naeste bestyrelsesmgde den 23. maj 2011

e VIBE (inspirationsmgde pa Kulturveerftet 7. april- program uddeles)

Kulturforeningen

RT: Mgde med Dorte Kiilerich 15/2-11 hvor Kuturforeningen afleverede deres hgringssvar til
VisitNordsjzellands strategiplan. Afholdt orienteringsmgde 7/3-11. Afleverer input til HK
erhvervs- og veekstpolitik 11/3-11. Planlaegger generalforsamling medio april.

Detailhandelsforeningen

TH: har deltaget pd seneste bestyrelsesmgde. Referat udsendt. Generalforsamling d. 23. marts.
Kirsten Toxveerd udsender indkaldelse.

KT: fortalte kort om manglende P-henvisninger til iseer de store centre. I er i dialog med
kommunen. Orientering om Sunde Dage - projektet er godt i gang.

Turistforeningen

TH: Generalforsamling d. 21. marts, indkaldelse er udsendt. Regnskab ligger klart.

LP: 2 ud af 10 medlemmer gnsker ikke at turistforeningen skal nedlaegges. Bestyrelsesmgde
den 21. marts i turistforeningen, hvor det bl.a. drgftes om foreningen eventuelt skal fortseette i
en anden konstellation.

Erhvervsforeningen

PS: UNO afholder generalforsamling den 28. april 2011. UNO gnsker at udvide deres bestyrelse
med to ekstra medlemmer. PS "advarer” om en reklamekampagne i de lokale medier, som dels
har til formal at komme med politiske budskaber i forhold til den nye erhvervspolitik, dels
markedsfgring af UNO.
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5. Beslutningspunkter og orienteringssager

A) Status pa projekter

Herunder kort orientering og status pa projekter. Nogle af projekterne vil indgd som
separat dagsordenspunkt. I denne dagsorden drejer det sig konkret om: “Madland” med
DR2 og Kulturnatten.

Projektnavn Status

Sunde dage Koordineringsgruppemgde 10. marts. Opdeling i
arbejdsgrupper, der skal samle program/aktiviteter for de tre
dage. Spaendende aktiviteter pd banen pt. med "AktivStafet”
(4.-5. klasse), "Madland” (DR2 program - gkomarked pa
Axeltorv) og “Det kulturelle cykellgb” (Helsinggr Rundt Revival
med kulturelle indslag).

Jul i Helsingor Evalueringsrapport under udarbejdelse. Forventes klar til
udsendelse medio marts. Spgrgeskema er udsendt til Helsingar
Cityforening, HK detailhandelsforening, Turistforeningen og
kulturforeningen.

VVN VVN mgde hos Coloplast den 24. feb. Rating: 8,2 og positive
tilbagemeldinger. Naeste mgde 14. april med Kulturvaerftet som
veerter. Antal VVN medlemmer: 44 personer.

VVAU 01/Iveerksaetterpakke: Pakken er klar, der mangler konkrete
ivaerkseettere, artikel i HD og samarbejde med erhverv.net.
02/Planstrategi: God dialog med HK, procesorienteret input.
03/Velkomst: Ml for farste mgde inden 20.april, research pa
nye CVR-nr. og indhold til velkomstmappe, VVN
mentorordning. 04/Oplevelseskort: mal for lancering 1. maj,
annoncesalg i gang, 2. udkast ultimo marts.
05/generationsskifte: aftalt dato for naeste mgde, hvor AMH
deltager

Grgnnehave Kontrakt med Anne Sofie Obel (ASO) er underskrevet.
Lejekontrakter til virksomheder er under udarbejdelse.
ASO har afholdt “8bent hus” for interesserede.

Konference for Hoteller og restauranter er reserveret. Afventer gkonomisk
Danmarks information fra Kulturvaerftet fgr det endelige budget og den
Teaterforening endelige plan kan laegges og sendes til Danmarks

Teaterforeninger. Kulturveerftets personale ligger pt.
underdrejet og det er svaert at fa information herfra.
@konomisk udfordring pa ca. 150.000 kr. grundet leje af
Kulturveerftet. Danmarks Teaterforeninger plejer ikke at betale
for lokaliteter under deres konference.

Post DK V&V er blevet kontaktet af Jgrgen E. for hjeelp til afvikling af
Post DK

Helsinggr Messen Plan og indhold for standen er pa plads. Fokus pa VVN og
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Grgnnehave.

Kulturnattten

Kulturnat 30. september. Styregruppemgde d. 8/3. Afventer pt.

svar pa ansggninger - praktiske og gkonomiske - vedr.
kulturnatten. TH solgte annoncer til programmet i 2010,men
der arbejdes pa en ny finansieringsmodel. Tema: Kultur pa
Tveers. Artikel i HD 15/3-11

Tvaergdende
formidlingsprojekt

RT og Eva Hjelms samler en reekke kommunale aktgrer fra
kultur og turisme ultimo marts, med henblik pa at fa afdeekket
metoder til formidling af kultur/begivenheder. Formalet er at fa
lavet en faelles platform for nye medier (web, mobil, app’s,
osv.) for alle aktgrer i omradet.

Web og nyhedsbrev

Nyhedsbrevet udkommer hver 14. dag til 533 modtagere. Nyt
website og VVN site er pd plads og praesenteret for VVN
medlemmer.

Administration

Ingen kommentarer.

Indstilling:

Der indstilles til, at ovenstdende orientering omkring status pd projekter tages til

efterretning.

Kommentarer/beslutninger:
Indstillingen er taget til efterretning.

DK pointerede, at det er vigtigt med dialog angdende "Tveaergaende formidlingsprojekt”.

Der skal vaere en koordineret indsats, saledes at det bliver et samarbejde pa tvaers af

interessenterne.
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B) Madland pa SUNDe dage

Vaekst & Viden har modtaget et tilbud om at fa besgg af “Madland” - et gkologisk
marked, som turnerer rundt i Danmark i efteraret 2011.

"Madland” laves i samarbejde med DR2 - i lighed med “Grgn Teknologi Tour”, som
besggte Helsinggr i oktober 2010 - og bestar af en raekke salgspavilloner, hvor der
preesenteres og handles gkologiske varer, en scene med underholdning, samt DR'’s
store sendevogn, hvorfra der produceres et 30 minutters tv-program til udsendelse pa
DR2 ugen efter optagelse og med genudsendelse pa DR1 efterfglgende.

"Madland” passer fint ind i konceptet for Sunde Dage, der som bekendt afvikles i
dagene 2.-4. september 2011. Styregruppen har allerede faet praesenteret tilbuddet
og accepteret indholdet, som de vurderer kan give attraktiv opmaerksomhed om det
gvrige koncept for Sunde Dage.

Finansiering

Helsinggr far stillet ca. 20 stader til radighed i de opstillede salgspavilloner, som kan
udlejes til lokale producenter og virksomheder, der handler med gkologiske varer.
Desuden er der gode muligheder for eksponering af sponsorater.

Vaekst & Viden anbefaler, at salg af stader og sponsorater varetages af forskellige
aktgrer med interesse i "Madland” - fx VisitNordsjeelland som har netvaerket “Smag pa
Nordsjeelland” og Helsinggr Cityforening og andre detailhandelsomrader, hvor der
kunne vaere lokale butikker med interesse i at lave et fremstgd for deres gkologiske
varer pa markedet.

Vaekst & Viden kan udarbejde salgsmateriale til aktgrerne og bista med koordinering
og PR.

"Madland” er p.t. reserveret til afvikling p@ Axeltorv i dagene 2.-3. september, men
endelig booking skal foretages snarest.

Pris for begge dage: 175.000 kr. + moms (en dag koster 160.000 kr. + moms).

Se i gvrigt bilag B1 for tilbud fra eventbureauet “dup”, som producerer "Madland” i
samarbejde med STV og DR2.

Hvis "Madland” skal til Helsinggr, skal der snarest tages en beslutning, som indebaerer
en indbetaling pa 175.000 kr. + moms, inden 1. maj 2011. Belgbet skal betragtes
som en underskudsgaranti, da det for nuvaerende ikke kan vurderes, hvorvidt det er
muligt at udleje alle stader og indhente sponsorater.

Herudover ma der paregnes et belgb til deekning af stremforbrug, affaldshandtering og
renholdelse i afviklingsdagene. Vi anbefaler at Helsinggr Kommune star for
ovenstaende udgifter.



Indstilling:

e Der indstilles til, at bestyrelsen beslutter om Vaekst & Viden kan stille
underskudsgaranti pa8 max. 175.000 kr. ekskl. moms til ovennaevnte projekt.

e Bestyrelsen drgfter hvorvidt der skal rettes henvendelse til Helsinggr Kommune
i forbindelse med belgb til daekning af stremforbrug, affaldshandtering og
renholdelse i afviklingsdagene.

Kommentarer/beslutninger:

Den gkonomiske ramme pa ca. 200.000 kr. (175.000 kr. samt belgb til deekning af
strgmforbrug, affaldshandtering og renholdelse) fordeles sdledes at V&V bidrager med
100.000 kr. (frie midler). De resterende 100.000 stiller en enig bestyrelse
underskudsgaranti for. Det var PS, som foreslog ovenstdende.

V&V har forudsat, overfor produktionsselskabet (STV), at vi kun gnsker deltagelse safremt
den naermeste anden produktionsdestination bliver fra Roskilde og/eller Kgbenhavn og
leengere vaek. Den endelige produktionsplan med destinationer ligger endnu ikke klar fra
STV. Forventes at veere klar medio maj.
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C) Jul i Helsinggr

P& baggrund af de erfaringer Vaekst & Viden har tilegnet sig som tovholder pa Jul i
Helsinggr, og arranggr af Julemarked pa Axeltorv 2010, indstilles det til bestyrelsen,
at drgfte nedenstdende hovedkonklusioner fra evalueringsrapporten.

Evalueringsrapporten bliver sendt som bilag, onsdag den 16. marts 2011.

1) Vaekst & Videns rolle i praksis

Som ene-arranggr af julemarkedet pd Axeltorv, Igste V&V ogsad opgaver, som med
fordel kunne Igftes af andre med langt stgrre faglig ekspertise - fx det daglige
pedelarbejde, koordinering af handvaerkere og kgrsel, affaldshandtering, osv. P3
projekterne under “Jul i Helsinggr” var V&V tovholder og koordinator pa alle opgaver
og uden en tveergdende styregruppe.

2) Kvalitet og veerdi

Besggstal og antallet af udlejede hytter pa julemarkedet har vaeret stgt faldende
gennem et par ar og der er ingen indikationer pa, at udviklingen kan vendes.
Julemarkedets kvalitet i udbud af varer og mad/drikke, skaber ingen tiltraekningskraft.
Et julemarked uden kvalitet og oplevelser, skaber ingen vaerdi for handels- og bylivet
generelt i Helsinggr.

Med et underskud pa ca. 200.000 kr. er julemarkedet i sin nuvaerende form ikke
rentabelt.

Ved at samle alle julens aktiviteter p& websitet julihelsinggr.dk fremstar kommunen,
som et levende sted i hele julemaneden.

3) Aktiviteter og begivenheder

Axeltorv er velegnet til flere typer af begivenheder og kan med fordel have et
skiftende program i hele julemaneden. Alternativt en stationaer aktivitet med bred
publikumsappeal.

En by der skaber aktivering og involvering, vaekker nysgerrighed og giver oplevelser.
Kommunens kultur- og foreningsliv kan med fordel inddrages i julens aktiviteter og
begivenheder.

4) Markedsfgring

Markedsfgring skal integreres i alle aktiviteter og begivenheder.

En by der skaber aktivering og involvering, vakker nysgerrighed og giver oplevelser.
Synergieffekt mellem byen og aktiviteterne, kan give Helsinggr stgrre opmaerksomhed
og ggare det til en attraktiv by for handlende og besggende.

5) Ejerskab

Den ngdvendige synergieffekt mellem julens aktiviteter pa Axeltorv og det gvrige by-
og handelsliv, kraever ejerskab i Helsinggr City - pa samme made, som det ggr i
Hornbaek og Espergaerde.

Se evaluering i bilag C1, som er eftersendt dette materiale.



Indstilling:
e Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter ovennavnte 5 punkter.

e Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter om julen skal markeres som en samlet
begivenhed i hele kommunen?

e Der indstilles til, at der etableres en styregruppe med minimum en
repreesentant fra hver af de fire foreninger, en medarbejder fra Helsinggr
Kommune samt andre relevante interessenter. Denne styregruppe mgdes inden
naeste bestyrelsesmgde (den 23. maj 2011) og kommer med forslag til jul i
Helsinggr.

Kommentarer/beslutninger:

Det er vigtigt med bredt ejerskab og det blev besluttet, at der inden naeste
bestyrelsesmgde den 27. april skal nedseettes en arbejdsgruppe. De fire foreninger stiller
med min. 1 medlem hver. Helsinggr Kommune stiller ligeledes med min. 1 medlem. P8
dette mgde udarbejdes et fgrste udkast til afvikling af Jul i Helsinggr, som praesenteres til
bestyrelsesmgde den 27. april.
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D) VisitNordsjaelland - repraesentanter

VisitNordsjzellands repraesentantskab er p& 20 personer, hvoraf fire er politisk udpeget og
16 er udpeget med fire fra hver kommune: Hillergd (C4), Fredensborg, Gribskov
(Erhvervs- og turismeforeningen) og Helsinggr (Vaekst & Viden Helsinggr A/S).

Mandatet for repraesentanterne er:

1. At realisere og optimere formalet og visionen for VisitNordsjaelland

2. Herudover at arbejde loyalt for, at VVH’s direktion bliver repraesenteret i
bestyrelsen

3. At sikre at V&V'’s investering pa 1,3 mio. DKK og de gvrige kommuners

investering pa i alt 4,3 mio. DKK bliver forvaltet hensigtsmaessigt, saledes at
succeskriterierne for VVH'’s virke pa turistomrddet vinder fremme
4, At sikre en professionel organisering og ledelse

V&V har i sin tid udpeget fglgende repraesentanter:

Jorgen Selmer

Szilvia Gyimoéthy
Henrik Bille Pedersen
Anders Christian Hjort

Anders Christian Hjort og Henrik Bille Pedersen er fratradt deres stillinger i Helsingsr og
V&V skal derfor udpege to nye kandidater til VisitNordsjaellands repraesentantskab.

VisitNordsjzellands bestyrelse veelges ud fra repraesentantskabet midte pa
generalforsamlingen. I bestyrelsen sad Anders Christian Hjort, som pa grund af sin
fratraedelse i V&V er blevet midlertidigt erstattet af Anders Mgrk Hansen indtil
generalforsamlingen.

VisitNordsjzellands generalforsamling afholdes den 26. april.

Det skal findes to nye repraesentanter fra V&V.

Indstilling:

Der indstilles til, at den til enhver tid siddende direktgr i Vaekst & Viden Helsinggr A/S
fremover er repraesentant i VisitNordsjeellands bestyrelse. Samtidig skal der findes en
repraesentant fra Turistforeningen.

Kommentarer/beslutninger:

AMH fortseetter i repraesentantskabet og fremover bgr det Igbende vurderes, om den til
enhver siddende direktgr i V&V har kompetencerne til at fortsaette denne post. LP peger pa
Michael Hansen som medlem fra turistforeningen.
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E) Vaekst & Videns fremtid

Ved sidste bestyrelsesmgde (den 21. feb. 2011) blev det besluttet at:

e Der ikke gnskes andringer i organisationsformen

e Der gnskes feerre midler bundet i ansatte

De fem hovedindsatsomrader fastholdes (en yderligere operationalisering afventer en
ny erhvervspolitik)

e Der udarbejdes et nyt forretningsgrundlag

e Tidsplanen blev godkendt

Arbejdsgruppen (AMH, BPE og JFH) har arbejdet videre med oplaegget, der omhandler
forretningsgrundlaget.

Se fglgende (lukkede) bilag:
El og E2

Indstilling:
Der indstilles til, at bestyrelsen drgfter opleegget med forretningsgrundlaget fra

arbejdsgruppen.

Kommentarer/beslutninger:
LUKKET PUNKT.

F) Dato for generalforsamling

Dato for generalforsamling i Vaekst & Viden skal fastlaegges. Generalforsamlingen skal
afvikles inden den 31. maj 2011.

Indstilling

Der indstilles til at der afholdes generalforsamling i forleengelse af naeste bestyrelsesmgde,
mandag den 23. maj. Saledes at bestyrelsesmgdet afvikles kl. 08.30 - 10.00 og
generalforsamlingen kl. 10.00 - 12.00.

Kommentarer/beslutninger:

Naeste bestyrelsesmgde, den 27. april 08.30-11.00
Afvikling af generalforsamling, den 23. maj 08.30-11.00
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G) @konomi (balance 2010)

Den 8. marts d.&. modtog direktionen balancen, som skal danne grundlag for
udarbejdelse af arsregnskabet for 2010. Direktionen er i feerd med at gennemga
balancen sammen med bogholderiet og selskabets revisor Aaen & co. Nar arbejdet er
faerdiggjort, vil bestyrelsen blive praesenteret for udkastet til arsregnskabet.

Indstilling:
Bestyrelsen indstilles til at tage ovenstdende orientering til efterretning.

Kommentarer/beslutninger:

Formanden orienterede om at direktionen og bestyrelsesformanden har haft fgrste
mode med revisor. Der forventes det kalkulerede underskud pa julemarkedet plus et
mindre belgb i manglende indtaegter.

Aftaler indgdet i 2010 skal ogsa bogfgres i 2010. En del udgifter til rekruttering og lgn,
som fgrst er medtaget i budgettet for 2011, skal saledes afholdes i 2010.
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Samlet set forventes i kraft af den regnskabstekniske periodisering et kalkuleret
underskud i 2010, som udlignes af en tilsvarende besparelse i 2011.

H) Erhvervs- og vaekstplan

Ved sidste bestyrelsesmgde, den 21. februar, blev det oplyst at der afvikles to mgder i
forbindelse med den nye erhvervs- og vaekstplan - hhv. den 16. marts og 28. april
(workshop). Datoen for workshoppen er blevet a&ndret til den 16. maj og det er sidenhen
samtidig blevet oplyst, at der ogs§ pa dette mgde skal veere en repraesentant fra de fire
sgjler, samt en administrativ repraesentant fra Vaekst & Viden. Denne repraesentant er
AMH.

PS oplyste ved sidste bestyrelsesmgde, at han deltager til mgdet den 16. marts (+ en
ekstra repraesentant).

Indstilling:
Bestyrelsen drgfter deltagelse til workshoppen den 16. maj.

Kommentarer/beslutninger:
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De fire foreninger stiller med en repraesentant hver til workshoppen den 16. maj, hvor
0gsd AMH deltager.

8. Eventuelt

PS sender mailadresser p& UNO s bestyrelse til MDJ. Sdledes modtager medlemmerne af
UNO fremadrettet dagsorden p& mail.
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