Referat til bestyrelsesmgde i Vaekst & Viden A/S

- tirsdag den 3. marts 2009 kI. 16:00 i det Rode Veerelse p8 Helsinger R8dhus

Fraveerende:

Inviterede deltagere udenfor bestyrelsen og direktionen — godkendt af bestyrelsens formand:

Henrik Numelin — Helsinggr Turistkontor (i henhold til punkt 7)
Mikkel Tang Hedegaard - Konsulent fra Beskaeftigelses- og Erhvervsforvaltningen
Anders Mgrk Hansen - Beskeaeftigelses- og Erhvervsdirektgr

Sagsoversigt:

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden

Orientering i forhold til begivenheder/events

Status vedr. direktgranszettelse

Strategi- og budgetseminar

Markedsfgring af detailhandel og kulturoplevelser i Nordsjaelland, samt gkonomisk
virksomhedsradgivning

7. Ny hjemmeside til turistkontoret

8. Fremtidig strategi for turistkontoret

9. Orientering om feelles indsats for turisme i Nordsjeelland

10. Notat vedr. mulig fremtidig fysisk placering af Vaekst & Viden Helsinggr A/S
11. Arshjul for begivenheder

12. Status vedr. konsulentbistand og arbejdende bestyrelsesformand

13. Orientering af driftsudgifter i perioden 1. januar til 26. februar 2009

14. Udkast til sekretariatsbetjening af selskabets 4 brancheforeninger

15. All star event

16. Meddelelser

17.Evt.

18. Kommende mgder
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Nr. 001: Godkendelse af referat
- Referatet blev godkendt.

Nr. 002: Godkendelse af dagsorden
- Bilagsoversigt skal fremg3d klart ved fremtidige moder. Dagsorden blev godkendt.



Nr. 003: Orientering i forhold til begivenheder/events

- Til denne sag indgér bilag 1.

Indledning/baggrund

Det blev ved bestyrelsesmgdet den 4. februar besluttet, at direktionen skulle tage kontakt til
Udvikling Nord vedr. afklaring omkring de begivenheder, som det nu virksomhedsoverdragede
personale hidtil har arbejdet med, herunder eksempelvis Graenselgse Dage, Julemarked pa
Axeltorv, Grgnne dage, Kunsthandvaerkermarked etc.

Endvidere blev det besluttet, at direktionen ved samme lejlighed skulle rette henvendelse til
Udvikling Nord vedr. overdragelse af eksempelvis regnskabsprogrammer samt andre mere
praktiske ting, sdledes at Vaekst & Viden ikke skulle bruge penge pa anskaffelser, som Udvikling
Nord maske allerede 13 inde med.

Sagsfremstilling

Jf. bilag 1 - fremsendte direktionen en skriftlig forespgrgsel til Udvikling Nords formand vedr.
ovenstaende problematikker. Udvikling Nord har i den forbindelse meldt tilbage, at de vil tage
spgrgsmalet om begivenhederne op ved deres kommende bestyrelsesmgde den 10. marts.

Endvidere blev direktionen opmaerksom pa, at Udvikling Nord ikke kunne hjzelpe Vaekst & Viden i
henhold til regnskabsprogrammer.

Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det anbefales, at: Bestyrelsen tager en drgftelse af selskabets problemstillinger i henhold til
endnu ikke at have en afklaring om begivenhederne.

Beslutning

Det besluttes, at: Vaekst & Viden Helsingor A/S pdbegynder sit arbejde med diverse
begivenheder og events. Alle begivenheder og events skal udvikles og en formel
sagsbehandling skal implementeres sdledes, at begivenheder og events bide
kvalificeres og bliver til bredere gavn for hele kommunen.



Nr. 004: Status vedr. direktgransaettelse

Indledning/baggrund

Det blev ved bestyrelsesmgdet den 4. februar besluttet, at direktionen kunne meddele Mercuri
Urval bestyrelsens beslutning om at tage imod deres tilbud. Endvidere blev det besluttet, at
bestyrelsens fire ikke kommunale medlemmer skulle mg@des for at ssette nogle flere ord pd den
direktgrprofil, som Mercuri Urval skulle arbejde ud fra. Ved dette mgde blev det besluttet, at
afholde endnu et mgde hvor en repraesentant fra Mercuri Urval ogsa var til stede.

Sagsfremstilling

For nuvaerende arbejder Mercuri Urval pd et konkret stillingsopslag, som vil blive fremsendt til alle
bestyrelsesmedlemmerne for godkendelse. Bestyrelsesformanden vil kort redeggre for status pa
sagen.

@konomi
@konomien forbundet med ansaettelse af en direktar vil indgdr i selskabets driftsudgifter for arets
2. kvartal.

Kommunikation
Direktionen vurderer, at den lokale presse skal orienteres (ved bestyrelsesformanden), nar
stillingen officielt er sldet op.

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Det besluttes, at: Stillingsopslaget skal annonceres i Berlingske Tidende, Politiken samt
diverse web-medier. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Nr. 005: Strategi- og budgetseminar

- Til denne sag indgér bilag 2.

Indledning/baggrund

P& nuvaerende tidspunkt foreligger der ingen konkret handleplan for hvilke indsatsomrader, Vaekst
& Viden Helsinggr A/S gnsker at prioritere i 2009. Det er politisk vedtaget, at Helsinggr Kommune
gnsker, at Vaekst & Viden skal varetage elementer af kommunens erhvervspolitik. Sdledes har
bestyrelsens 3 kommunale medlemmer allerede budt ind, med hvilke omrader det gnskes, at
Veaekst & Viden skal varetage, men den private del af bestyrelsen har endnu ikke haft mulighed for
at byde ind i henhold til en handleplan for selskabets aktiviteter i 2009.

Sagsfremstilling

Helsinggr er til trods for den gkonomiske krise i gang med en spaendende transformation, hvor en
lang raekke udviklingsprojekter er ved at tage sin form. I den forbindelse foresl3s det, at
bestyrelsen hurtigst muligt samles til et strategi- og budgetseminar, hvor den samlede bestyrelse
i feellesskab kan ligge kursen fast for Vaekst & Videns indsatsomrader i 2009. Selskabets daglige
drift har et stort behov for, at bestyrelsen kommer i gang med sit strategiske arbejde.

Det er vigtigt for Vaekst & Viden, at selskabet kommer i gang med det spaendende arbejde
omkring eksempelvis hel8rsturismen og begivenhedsstrategien - hvor skal selskabet szette ind, og
hvor skal det ikke? Direktionen har behov for, at selskabets foreninger kommer med konkrete
input til handling pd kort sigt, men naturligvis ogsa pa den lange bane.

Gkonomi

Kommunikation

Direktionen vurderer, at det er vigtigt, at medarbejderne bliver orienteret i henhold til denne
proces. Endvidere er det ligeledes direktionens vurdering, at pressen skal orienteres om
selskabets strategiske arbejde.

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen fastseetter en dato for et strategi- og budgetseminar og udstikker
rammerne for indholdet af seminaret.

Det anbefales, at: Strategi- og Budgetseminaret afholdes i Igbet af marts maned.

Beslutning

Det besluttes, at: Direktionen udarbejder et aften- eller weekends seminar (kun en halv
dag) hvor bestyrelsen efterfolgende kan afholde bestyrelsesmgde. Bestyrelsen
anbefaler at direktionen anvender en facilitator.



Nr. 006: Markedsfgring af detailhandel og kulturoplevelser i
Nordsjzelland, samt gkonomisk virksomhedsradgivning

Indledning/baggrund

I gjeblikket opleves en stigende ledighed indenfor flere brancher, iseer indenfor byggebranchen og
detailhandelen. Til trods for, at hovedparten af Isgnmodtagere og folk med fast arbejde i 2009 har
et stgrre eller usendret radighedsbelgb, end de havde i 2008, er forbruget faldende grundet den
gkonomiske krise. I Helsinggr er vi ligeledes ramt af den gkonomiske recession, hvilket
eksempelvis afspejles ved butiksdgd i city.

Sagsfremstilling

Vaekst & Viden skal arbejde mélirettet for, at stemningen vendes i Helsinggr Kommune. Vaekst &
Viden skal arbejde for, at det igen bliver en god oplevelse for forbrugerne at handle i Helsinggr.
Derfor er der behov for et koordineret samarbejde mellem alle interesserede parter. Der skal
tages initiativer til at fremskynde og opprioritere en lang raekke tiltag.

* Mere handel og flere oplevelser i Helsinggr Kommune.

« Markedsfgring af detailhandel og kulturoplevelser i Nordsjzselland.

+ Helsinggr Kommune skal levere flere gode oplevelser, som skal skabes i taet samarbejde
med kommunens detailhandel, kulturliv samt Vaekst & Viden Helsinggr.

Endvidere foresl8s det, at fokus pa bedre gkonomisk radgivning til lokale virksomheder
intensiveres. Der skal fokuseres pa forebyggelse af skonomiske problemer i henhold til
kommunens virksomheder, inden markante gkonomiske problemer begynder at sprede sig.

Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen tager en drgftelse af, hvordan Vaekst & Viden Helsinggr kan bidrage
til at understgtte og stimulere sagsfremstillingens problemstillinger.

Det anbefales, at: Bestyrelsen bringer dagsordenspunktet ind i et kommende Strategi- og
Budgetseminar.

Beslutning
Det besluttes, at: punktet tages op pd det kommende handleplans- og budgetseminar.
Bestyrelsen stiller sig positiv overfor, at Vaskst & Viden skal arbejde for at stogtte op om

hvordan Vaekst & Viden effektivt kan stotte Helsingor Kommunes detailhandel.

__— { Stettet: It




Nr. 007: Ny hjemmeside til turistkontoret

- Til denne sag indg8r bilag 3 og 4.

Indledning/baggrund

Vaekst og Viden Helsinggr A/S (VV) har fra Udvikling Nord overtaget domaene samt website
www.visithelsingor.dk, som prasenterer Helsinggr. Brugerne af sitet er primaert danske og
udenlandske turister, sekundeert agenter, presse, media o.a. professionelle, der i planlaegningen
af deres besgg i Helsinggr benytter siden. Brugerne sgger praktiske oplysninger og inspiration til
oplevelser i Helsinggr. P3 sitet kan brugeren ogsa booke overnatning online, bestille og downloade
relevant informationsmateriale.

Turistkontorets personale har igennem laengere tid fundet, at turistkontorets hjemmeside ikke
laengere er tidssvarende. Hjemmesiden er foraeldet og kraever uhensigtsmaessigt meget
resurseforbrug at vedligeholde. I den forbindelse har personalet og direktionen undersggt
forskellige muligheder for at Igse denne problematik. En mulighed er, at fa opbygget en ny og
tidssvarende hjemmeside som personalet selv kan vedligeholde og redigere i. Direktionen har dog
fundet denne Igsning uhensigtsmaessig, da denne Igsning pa sigt igen vil blive foraeldet og kraeve
en del resurser fra personalet. Derfor har direktionen og personalet arbejdet videre med en
VisitDenmarks asp-lgsning (se bilag 3).

Sagsfremstilling

Det nuvaerende site er 5-6 &r gammelt udviklet i samarbejde med Victoria Design og Helsinggr
Turistbureau. Det er baseret pa programmer, der kun kan handteres af den eksterne webmaster
Victoria Design. Den tekniske opbygning bevirker, at det er vanskeligt at implementere eksterne
programmer og lgsninger. Al opdatering skal mailes faerdigt og klart til webmaster, som derefter
opdaterer sitet. Det er tidskraevende for bureauet og ikke optimalt for brugerne.

I en kombination af opdatering, relancering og profilering af websitet samt VV foresl3s indkgb af
en kopi af websitet www.visitdenmark.com tilrettet vort behov m.h.t. indhold og sprogversioner.
VisitDenmark (VDK) har udviklet sitet og star for drift og videreudvikling. VV star selv for
opdateringen. Lgsningen er integreret med GuideDanmark (sggeveerktgj) og kan udvides med
VDKs overnatningsbookingssystem TouristOnline. Det vil give mulighed for at tjene 5 % i
provision pa booked overnatning.

Henrik Numelin fra Helsinggr Turistkontor vil fremligge en mundtlig praesentation pa
bestyrelsesmgdet.

@konomi

Kroner arligt/ Nuvaerende | VDK Igsning
Art kroner kroner
Domaene 45 45
Webhotel 20.000 0
Kgb 0 29.000
Oversattelser 5.000




Drift 10.000 15.000

Trafikafgift 0 1000

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen tager en drgftelse pd baggrund af det mundtlige oplaeg samt det
materiale VisitDenmark har fremsendt jf. bilag 3 og 4.

Det anbefales, at: Bestyrelsen godkender anskaffelsen af VisitDenmarks aps-lgsning til Helsinggr
Turistkontor.

Beslutning
Det besluttes, at: Direktionen anskaffer sig VisitDenmarks aps-losning til Helsingor
turistkontor.



Nr. 008: Fremtidig strategi for turistkontoret

Indledning/baggrund

P& nuveerende tidspunkt fungerer Helsinggr Turistkontor som et klassisk og traditionelt
turistkontor, hvor pjecer og mundtlig radgivning af turister er det primaere fokus. Turistkontorets
personale beskaeftiger sig naturligvis ogsd med en lang raekke andre bagvedliggende
arbejdsopgaver. For nuvaerende er der to personer ansat til arbejdet med turistkontoret, hvilket
vurderes at veere for lidt i henhold til den kommende hgjsseson. Direktionens vurdering er
ligeledes, at to medarbejdere er for lidt i henhold til turistkontorets nuveerende form.

Sagsfremstilling

Direktionen gnsker at indsamle informationer fra andre turistkontorer i omegnskommunerne med
henblik pa en effektivisering af turistkontoret i sin nuvaerende form. Med afszet i det foregdende
dagsordenspunkt hvor der laegges op til, at turistkontoret skal have en ny og mere brugervenlig
hjemmeside, er det direktionens vurdering, at turistkontoret kan blive effektivt. Eksempelvis
kunne en kombination af fysisk indretning, kunde selvbetjeningsmuligheder, et mere fokuseret
materiale udbud samt et funktionelt nummersystem vaere medvirkende til at effektivisere
turistkontorets indsats.

Gkonomi

Kommunikation
Arbejdet omkring en effektivisering af turistkontoret skal udarbejdes i samarbejde med
turistkontorets personale, og disse skal naturligvis veere velinformeret.

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen drgfter mulighederne ved en effektivisering af turistkontoret i sin
nuvarende form.

Det anbefales, at: Bestyrelsen anmoder direktionen om at arbejde videre med en effektivisering af
turistkontoret.

Beslutning

Det besluttes, at: turistkontoret i fremtiden skal arbejde med en mere fokuseret
turismeindsats indenfor Helsingor, Nordsjaelland og Helsingborg - andre destinationer
nedtones.

Det besluttes, at: direktionen arbejder videre med en fysisk og indholdsmaessig
forandring af turistkontoret, hvor det endvidere undersoges om en effektivisering kan
finde sted allerede inden den forestdende sommertravihed.



Nr. 009: Orientering om falles indsats for turisme i Nordsjaelland

- Til denne sag indgér bilag 5,6 og 7. Endvidere vil et yderligere bilag blive uddelt
ved selve bestyrelsesmgdet - Entasis's fysiske analyse af Sommariva.

Indledning/baggrund

Nordsjaelland har et keempe oplevelsesmaessigt potentiale. Wonderful Copenhagen peger i august
2008 p3, at der er et stort uudnyttet potentiale for oplevelsesgkonomien i Nordsjzelland.
Nordsjzelland har potentialet til at skabe ekstra omsaetning p& 1,2 mia. kr. og skabe 1775 nye
jobs fra 2009-2015. Rapporten peger desuden pa, at Nordsjeelland greenser op til to store
markeder, nemlig Kgbenhavn og Sydsverige. En undersggelse har vist, at 1,9 mio. sydsvenskere
har overvejet at afleegge besgg i Nordsjeelland.

Sagsfremstilling

I sommeren 2007 udpegede Visit Denmark Helsinggr, Hillergd og Gribskov kommuner som
partnere i heldrsturismeprojektet for Danmark 2007-2015 - et samarbejde som kaldes Destination
Nordsjzelland. Projektet skal bl.a. fremme turismen i Danmarks kystnaere omrader.

P& et borgmestermgde i august 2008 stgttede de tre borgmestre fra Hillergd, Helsinggr og
Gribskov op om en fzelles indsats pa turismeomradet. Kommunerne skal arbejde sammen om at
sikre optimal udnyttelse, koordinering og udvikling af aktiviteter, der fremover imgdekommer
turisternes behov i alle drets 12 maneder.

Heldrsturismeprojektet har udarbejdet en implementeringsplan for at udvikle Nordsjaelland til en
super heldrsturisme destination. Implementeringsplanen bygger p& arbejdet udfgrt i projektets
arbejdsgrupper: Produktudviklingsgruppen, MICE(mgdeturisme)-gruppen, Sommarivagruppen.

Implementeringsplanen anfgrer at:

Gennem en koordineret og tvaergdende turismefremmende indsats skal kommunerne og
erhvervslivet i Nordsjzelland arbejde sammen om at udvikle aktiviteter, s3 turisternes behov
imgdekommes i alle drets 12 maneder. En fzelles strategi skal sikre samarbejde og synergi
imellem initiativerne og aktgrerne.

Det er vigtigt at fremhaeve, at udviklingen skal ske i et teet samarbejde mellem turismeaktgrerne,
kommunerne og Wonderful Copenhagen.

Planens mdlsaetning er:

I 2015 har Destination Nordsjaelland 260.000 ekstra kommercielle overnatninger, og Nordsjaelland
skal veere kgbenhavnernes foretrukne get-a-way og sydsvenskernes foretrukne destination efter
Kgbenhavn.

Visionen er:

Nordsjaelland skal omsaette regionens kreative styrkeposition og historiske kulturarv til drivkraft
for turismeudviklingen.

Destinationen skal opleves som moderne, hgjtudviklet, innovativ og eksperimenterende.
Gaesten skal i centrum og fgle sig som konge i Kongernes Nordsjezelland.



Sommariva

Under Heldrsturisme projektet har Sommarivagruppen arbejdet med at beskrive overnatnings- og
aktivitetsmuligheder p& Sommariva omradet. Omradet har en reekke unikke kvaliteter, som er
sggt omsat i et visionaert forsalg til en struktur for overnatnings- og aktivitetsmuligheder.
Arkitektfirmaet Entasis har udarbejdet en fysisk analyse af Sommariva, som sammen med
Sommarivagruppens rapport pt. behandles politisk. Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget
behandlede projektet pa mg@det den 18. februar. Se sagsfremstilling vedr. Sommariva via linket:
https://helsingoer.instant.cohaesio.net/Besk%C3%A6ftigelses-%200g%20Erhvervsudvalget/18-
02-2009%20Referat%20af%20Dagsorden.aspx

Ansggning til Veekstforum for udvikling af turismen

De fire kommuner har i forbindelse med analysen af samarbejdet mellem de fire kommuner
Hillergd, Gribskov, Fredensborg og Helsinggr forberedt en ansggning til Vaekstforum mhp. at opna
stgtte til udviklingen af en feelles indsats for turisme pa tvaers af kommunerne. Projektperioden
Igber over 2 &r og har som udgangspunkt et budget pd ca. 10 mio. Kr. Projektet skal stgtte op om
de indsatsomrdder, som anfgres i Implementeringsplanen for Heldrsturisme.
Udviklingsprojekterne daekker omraderne:

« Event og kultur - f.eks. "Castel Event”, regional cykel event.

« Markedsfgring og branding - f.eks. udvikling af maerkevare platform.

« Udvikling af produktpakker og oplevelseskoncepter - f.eks. mad-ruter, naturoplevelser-
jagt, fiskeri, cykling, gkologi og kultur.

« Kompetencelgft - f.eks. 2-3 dages kurser for servicemedarbejderne i branchen.

+ Vidensprojekt - f.eks. analyser af gaesters tilfredshed og synlighed pa nettet.

+ Mgdeturisme - f.eks. udviklingsprogram som kan sikre Nordsjeelland en stgrre andel inden
for erhvervsturismen.

Fokus for b&de dialogen mellem de fire kommuner og ansggning til Vaekstforum og
Heldrsturismeprojektet har vaeret pd en feelles indsats. Samarbejde er en forudsaetning for at st
steerkt i konkurrencen om at tiltraekke turister og oplevelser til Nordsjeelland. En faelles indsats
skal sikre en bedre udnyttelse af de ressourcer, som b8de kommuner og erhverv laegger i
turismen, med det resultat at vi styrker markedsfgringen af Nordsjaelland, udviklingen i erhvervet,
professionalisering af turismen og realisering af oplevelsespotentialet.

Struktur af turisme indsatsen i Nordsjeelland
Bade form og indhold har vaeret drgftet imellem de fire kommuner for at nd frem til en konstruktiv

og effektiv organisering. Der fokuseres p& en organisering, som sikrer et lavt omkostningsniveau
og samtidig agerer professionelt, saledes at de konkrete initiativer realiseres.

En feelles kommunal embedsmandsgruppe anbefaler fglgende struktur for en feelles indsats.
Anbefalingen er at der:

Der skal laves en feelles struktur - der anbefales en fzelles forening.

Foreningen skal have en koordinator/ledelse, som turistbureauerne skal referere til.
Foreningen skal forankres i faellesskab mellem kommunerne og turistaktgrerne.
WoCo skal have en plads i foreningens bestyrelse.

Opgaverne for foreningen er i trdd Implementeringsplanen for Heldrsturisme.

uARWNE

Denne anbefaling er i overensstemmelse med den struktur, der dannede grundlag for Destination
Nordsjeelland, som var foreningen bag ansggningen til heldrsdestinationsprojektet.



Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen foretager en drgftelse af forslaget til strukturen for en feelles
turisme indsats.

Det anbefales, at: Bestyrelsen indhenter en stillingtagen til forslaget om en feelles turismeforening
hos Helsinggr Turistforening og Helsinggr Kulturforening.

Det anbefales, at: Vaekst & Viden Helsinggr A/S udpeger en kontaktperson til det videre arbejde
med etablering af en fzelles forening pa tvaers af Nordsjzelland til udvikling af turismen.

Det anbefales, at: Bestyrelsen tager stilling til Veekst & Videns engagement i den anbefalede
struktur.

Beslutning
Det besluttes, at: Vaekst & Viden stiller sig positiv overfor den fremtidige
faellesturismeindsats.

Det besluttes, at: direktionen henligger en videre droftelse i Helsinggr Turistforening.
Turistforeningen skal i samarbejde med direktionen udarbejde et Iosningsforslag som
bestyrelsen kan tage stilling til ved naeste bestyrelsesmgde.



Nr. 010: Notat vedr. mulig fremtidig fysisk placering af Vaekst & Viden
Helsingor A/S

Indledning/baggrund

Ved bestyrelsesmgdet den 4. februar blev det pdlagt direktionen, at udarbejde et udkast til mulige
fremtidige placeringer af Vaekst & Viden Helsinggr A/S. Endvidere blev der pd bestyrelsesmgdet
kort fremsat eventuelle mulige placeringer - lokaler pd banegarden, den rede domhusbygning,
samt Toldkammeret.

Sagsfremstilling

Direktionen har drgftet den fremtidige fysiske placering af Veekst & Viden med kommunens
ejendomscenter. Sdledes er det blevet forelagt ejendomscentret, at selskabet minimum har et
pladsbehov p& 350-450 m2. Endvidere er det vigtigt, at Veekst & Viden Helsinggr placeres centralt
i Helsinggr bykerne. Ud fra disse kriterier er direktionen ndet frem til 3 oplagte placeringer af
Veaekst & Viden, hvor selskabet indenfor en relativ kort fremtid vil kunne flytte ind i.

1. Toldkammeret: Her kan der blive tale om de lokaler, som selskabet allerede rader over,
samt de lokaler der i dag tilhgrer Helsinggr Teaterforening samt Pigegarden.

2. Radhuset: Her kan der blive tale om de lokaler, som kommunens ejendomscenter,
information og kommunikationsafdeling i dag sidder i.

3. Det rgde domhus.
4. Stengade 72.
Endvidere skal det naevnes, at direktionen har forsggt at fa afdeekket mulighederne for at finde

lokaler pd banegarden, men dette har ikke vaeret muligt at f8 undersggt ordentligt pd nuveerende
tidspunkt.

Vaekst & Viden. Lokalisering

Der er i det fglgende taget udgangspunkt i, at Veekst & Viden rummes indenfor Helsinggr
Kommunes ejendomme. Vaekst & Viden er et selvsteendigt aktieselskab. Der vil veere tale om
aftale mellem 2 selvsteendige juridiske virksomheder, og som fglge heraf skal der foreligge
juridisk gyldig lejeaftale pd markedsvilkdr mellem kommunen og virksomheden, sdfremt Vaekst &
Viden beslutter sig for et af de mulige forslag.

Arealbehov

Til disponering af ngdvendigt areal for kontorarbejdspladser med blanding mellem
enkeltmandskontorer og faelleskontorer skal som nggletal kalkuleres med 25-30 m2 pr.
arbejdsplads inklusive feellesfunktioner. Hvis der er seerlige forhold, som skal tages i betragtning
s8 som borgerbetjening, mgdefaciliteter, projektrum o. lign., skal der tillaegges ekstra areal efter
vurdering af behov.

Lokaliseringsmuligheder ved R8dhustorvet/Midtbyen
Med udgangspunkt i oplysning om at behovet vil vaere ca. 12 arbejdspladser, kan der pt. indga
fglgende lokaliteter:




Radhuset: Indgang, receptionsareal, kontorer beliggende omkring receptionen, som pt. anvendes
af Ejendomscentret og Kommunikationssektionen. Disse rummer i dag 12 kontorarbejdspladser +
2 mulige arbejdspladser i receptionsomradet. Tidligst indflytning 3. kvartal 2009.

Sct. Annagade 5 C (Domhuset): Hjemfalder til kommunen den 1.4.2009 og rummer areal til
minimum 40 arbejdspladser. Evt. indflytning vil kunne ske ca. 1.7.2009.

For gvrige af Slots- og Ejendomsstyrelsens ejendomme omkring R&dhustorvet er der overvejelser
i gang omkring kommunalt kgb af ejendommene med henblik p& kommunal anvendelse.

Stengade 72: Ved evt. flytning af CF/Personaleafdelingen til Domhuset Sct. Annagade 5 C vil der
veere mulighed for minimum 25 kontorarbejdspladser i ejendommen. Der vil i givet fald veere
behov for modernisering af ejendommen. Indflytning vil i givet fald tidligst kunne ske ultimo 2009
grundet evt. istandsaettelsesopgaver.

Toldkammeret: Ved evt. beslutning om at samle Vaekst & Viden i Toldkammeret vil der veere
behov for at finde andre lokaler til Helsinggr Teater.

Gkonomi

Prisniveau

For nyistandsatte erhvervslejemal vurderes lejeniveauet at vaere mellem 900 og 1200 kr./m2 pr.
3r afhaengig af vedligeholdelsesstand og forpligtelser. Hertil kommer forbrug til el, vand og varme.
Der vil skulle foretages vurdering med henblik pa endelig fastlaeggelse af markedslejeniveauet.

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: bestyrelsen tager en beslutning om, hvilke af ovenstdende tre placeringer det
gnskes, at direktion skal indstille til kommunen.

Det anbefales, at: Veekst & Videns medarbejdere forbliver samlet i ét hus.
Det anbefales, at: Vaelge en Igsning hvor der evt. ogsa foreligger mulighed for, at Vaekst & Viden

Helsinggr A/S evt. vil kunne dele udgifterne til et satellitkontor med Helsinggr Kommune.

Beslutning
Det besluttes, at: turistkontoret ved en fremtidig ny fysisk placering kan adskilles fra den
resterende enhed i Vakst & Viden.

Det besluttes, at: en kommende ny fysisk placering skal veere en midlertidig Igsning.

Det besluttes, at: direktionen arbejder videre med en fysisk placering i Toldkammeret, i
Stengade 72 eller i privat regi — alts3 et andet sted end beskrevet i sagsfremstillingen.



Nr. 011: Arshjul for begivenheder

- Til denne sag indg8r bilag 8.

Indledning/baggrund
Ved bestyrelsesmgdet den 4. februar blev direktionen bedt om at danne sig et overblik over de
mange begivenheder og events, som selskabet evt. skal/kan stgtte op omkring.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet for de begivenheder/events der fremgar af det medfslgende bilag er “stgrre”
begivenheder. Det betyder naturligvis, at en lang raekke mindre begivenheder ikke er indbefattet i
dette arshjul. Sdledes eksisterer der begivenheder, der med rette kunne undga i dette arshjul,
men som ikke ggr det.

Der ligges saledes op til en drgftelse af hvilke begivenheder, der skal indgd i selskabets arshjul.
Derved far direktionen mulighed for at tilrettelaegge arbejdet med begivenhederne.

Man kunne endvidere forestille sig et &rshjul, hvori alle begivenheder indg8r (ogsd dem som VVH
ikke vil fokusere pd), da hensigten med et &rshjul er at skabe sig et overblik over kommunens
samlede begivenheder, sdledes at selskabet kan agere som den overordnede koordinerende part
ogsa i henhold til begivenheder, som selskabet ikke ngdvendigvis er engageret i. I den forbindelse
bgr det naevnes, at direktionen er vidne om, at der fra Helsinggr Kommunes side er et gnske om,
at selskabet varetager den koordinerende rolle i forhold til kommunens begivenhedsstrategi.

Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen stiller skarpt pa de begivenheder, det vurderes, at selskabet skal
fokusere pa.

Det anbefales, at: Bestyrelsen inddrager begivenhedshjulet i et kommende strategi- og
budgetseminar.

Beslutning

Det besluttes, at: alle tilfgjelser og rettelser i henhold til drshjulet fremsendes til
direktionen. Endvidere skal det kommende Kulturvaerft og Kulturhavn samt Helsingor
kommunes og Helsingborgs Stads begivenhedsstrategi indtankes i drshjulet.



Nr. 012: Status vedr. konsulentbistand og arbejdende
bestyrelsesformand

- Til denne sag indg8r bilag 9.

Indledning/baggrund

Ved bestyrelsesmgdet den 4. februar 2009 blev det besluttet, at bestyrelsens formand for en
periode skulle vaere en arbejdende bestyrelsesformand, idet han allerede havde kendskab til en
del af personalegruppen. Sdledes blev det besluttet, at den arbejdende bestyrelsesformand skulle
tage sig af personalet.

Endvidere blev det besluttet, at direktionen kunne ggre brug af konsulentbistand op til det
fastsatte belgb pd bestyrelsesmgdet den 4. februar.

Bilag 9 er en arbejdsbeskrivelse af de opgaver, den arbejdende bestyrelsesformand varetager,
samt de opgaver der varetages i form af konsulentbistand fra Helsinggr Kommune.

Sagsfremstilling

Direktionen og den arbejdende bestyrelsesformand vurderer, at selskabet har behov for flere
midler til brug af konsulentbistand, frem til en direktgr ansaettes. Det vurderes, at det ikke er
realistisk ud fra det fastsatte belgb, at varetage de mange opgaver der beskrives i bilag 9.

@konomi
Bilag 9 indeholder direktionens bud p&, hvor mange konsulenttimer der bgr afszettes frem til juni
méned, og hvor meget dette vil koste selskabet.

Kommunikation
Beslutningen skal kommunikeres ud til personalegruppen.

Indstilling

Det indstilles, at: Bestyrelsen drgfter direktionens oplaeg vedr. den arbejdende
bestyrelsesformands arbejdsbeskrivelse, samt arbejdsbeskrivelsen for den konsulentbistand
Helsinggr Kommune yder selskabet.

Det anbefales, at: Bestyrelsen godkender direktionens anmodning om at haeve belgbet for brug af
konsulentbistand frem til en direktgr anszettes.

Beslutning
Det besluttes, at: bestyrelsen godkender arbejdsbeskrivelserne samt det budgetterede
timeforbrug frem til en ny direktgr anseettes.

Det besluttes, at: direktionen skal undersgge om der er en juridisk problematik forbundet
med, at selskabet kober konsulentydelse af Helsingor Kommune.



Nr. 013: Orientering af driftsudgifter i perioden 1. januar til 26. februar
2009

- Til denne sag indgdr bilag 10 og 11.

Indledning/baggrund
Det blev besluttet ved bestyrelsesmgdet den 4. februar, at bestyrelsen gnskede, at direktionen
ved det kommende bestyrelsesmgde skulle fremligge en redeggrelse for selskabets cashflow.

Sagsfremstilling
Opggrelsen over selskabets udgifter ligger indenfor perioden 1. januar til den 26. februar, og
fremgar af bilag 10.

Selskabets direktion samt bestyrelsesformand har mgde med selskabets revisionsselskab fredag
den 27. februar. P& dette mgde vil revisionsselskabet radgive direktionen om kontoplaner og
regnskabsprogrammer til fremtidig drift i selskabet. Saledes arbejder selskabets
regnskabsansvarlige endnu ikke med kontoplaner og har endnu ikke et regnskabsprogram.
Referatet far dette mgde er vedhaeftet som bilag 11.

Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det anbefales, at: Direktionen ved naeste bestyrelsesmgde fremligger opbygningen af selskabets
bogholderi og kontoplaner.

Beslutning
Det besluttes, at: driftsudgifterne tages til efterretning samt at et budget skal udfaerdiges
til det naeste bestyrelsesmgde.



Nr. 014: Udkast til sekretariatsbetjening af selskabets 4
brancheforeninger

Indledning/baggrund
Ved bestyrelsesmgdet den 4. februar blev det besluttet, at direktionen skulle komme med et
udkast til hvorledes, selskabets 4 foreninger i fremtiden kan blive sekretariatsbetjent.

Sagsfremstilling

Foreningernes sekretariatsbetjening vil som udgangspunkt bestd af r&dgivning til foreningernes
formaend og bestyrelsernes medlemmer om bestyrelsesarbejdet, herunder planleegningen af
mgder, konferencer/hgringer, besgg og rejser.

Meget ressourcekraevende opgaver i henhold til enkelte foreninger kan kun iveerksaettes efter
beslutning i Veekst & Videns bestyrelse og ikke efter gnske fra en enkel forening. Foreningernes
sekretariatsbetjening kan ikke patage sig at udfaerdige politiske taleudkast eller lignende til
enkeltmedlemmer eller at udarbejde politisk baggrundsmateriale m.v. til de respektive foreninger.

Som udgangspunkt vil falgende elementer kunne indga i sekretariatsbetjeningen af de 4
foreninger, der ligger under Vaekst & Viden Helsinggr A/S:

« Referatskrivning ved foreningernes bestyrelsesmgder og generalforsamlinger.

« Elektronisk udsendelse af dagsordner (der er udformet fra foreningernes bestyrelser) og
referater til de respektive bestyrelsesmedlemmer.

« Udsendelse af medlemsinformation i brevform og elektronisk form ggres mod betaling til
Veaekst & Viden (betaling i henhold til konvolutter, brevpapir, porto samt arbejdstid).

« Varetager foreningernes regnskab mod betaling for arbejdstid og revisoromkostninger.

« Veere foreningerne behjzelpelige i henhold til at booke mgdelokaler.

« Effektuerer foreningernes beslutninger i henhold til bestyrelses og medlemsarrangementer
eller hgringer mod betaling for arbejdstid.

Som det fremgar af ovenstdende, skal foreningerne som udgangspunkt betale for ydelser, der
ligger udenfor bestyrelsesbetjening. Direktionen laegger op til, at hver forening yder 8 timer
manedlig sekretariatsbetjening - alt arbejde udover skal vedtages af Vaekst & Videns bestyrelse
og afregnes p& timebasis til Vaekst & Viden Helsinggr A/S.

Gkonomi

Kommunikation

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen drgfter direktionens oplaeg i henhold til sekretariatsbetjening af
selskabets 4 foreninger.

Det anbefales, at: sekretariatsbetjeningen ikke bliver en ressourcetung indsats i forhold til
selskabets gvrige arbejde.



Beslutning
Det besluttes, at: bestyrelsen tager oplaeget om sekretariatsbetjeningen til efterretning.

Sekretariatsbetjeningen af selskabets 4 foreninger vil lobende blive revideret.

Det besluttes, at: der fastszettes en timebetaling pd 250,00 Dkr. ved ekstraordinzer
sekretariatsbetjeningen i henhold til selskabets 4 foreninger.



Nr. 015: All Star event

- Til denne sag indgdr bilag 12.

Indledning/baggrund

All Star er et underholdningsprogram pa TV2, som tager 6 kendte danske musikere tilbage til
deres hjemstavn for at samle et kor bestdende af byens indbyggere. Hovedpraemien er 250.000,-
Kr. til en velggrenhed i hjembyen.

Sagsfremstilling

Lokal solisten Karen Rosenberg deltager fra Helsinggr. Karen har valgt, at hovedpraamien skal ga
til Vilde Hjerte i Helsinggr, som er et forebyggende initiativ under SSPK-organisationen og retter
sig mod piger, som har en adfaerd, der kan karakteriseres som uhensigtsmeaessig i form af
kriminalitet, misbrug og signaler om seerlige sociale vanskeligheder i Helsinggr Kommune.

Vilde Hjerter har til formal at iveerksaette direkte tiltag overfor de udsatte og normskridende piger
i Helsinggr Kommune, som ikke kan opsamles og rummes indenfor det almindelige system.

All Star har 7 live underholdningsprogrammer med start den 9. april - der vil i de fgrste 3 afsnit
veere fokus pd alle 6 byer. De andre deltagende solister er S@s Fenger, Lyngby - Bamse, Arhus -
Mike Tramp, Stenlgse — Sten Jgrgensen, Christianshavn.

+ Seertal for programmet er ca. 1.239 mio.

- Malgruppen for programmet er primaert aldersgruppen mellem 21-50 8r - den gruppe
udggr 60 pct.

« Dervil i de fgrste 3 afsnit blive bragt i alt ca. 10 minutters omtale af koret og Karen, hvori
byen og dens sevaerdigheder ogs3 vil fremga. Alle indslag i All Star er optaget i
lokalomradet.

Vaekst & Viden har pa vegne af All Star Produktionen indg8et en aftale med Kronborg Slot, som
skal danne rammen om en All Star workshop i weekenden den 13. - 15. november. Slottet star
for afholdelse af forplejning og bemanding. Vi har anbefalet Kronborg Slot, fordi vi mener, at
slottet pd et splitsekund signalerer Helsinggr. Desuden vil vi gerne byde hele produktionen
velkommen som "kongelige”.

All Star produktionen har givet Vaekst & Viden Helsinggr et konkret tilbud om at kunne pavirke

programmet i henhold til Karens kor - se bilag ?. Da All Star produktionen kommer til Helsinggr
uanset hvad, s er det direktionens vurdering, at Vaekst & Viden ikke skal tage i mod tilbuddet.
Dog gjner direktionen en god mulighed for at fa sat Helsinggr pa landkortet ikke mindst lige for
turistsaesonens begyndelse.

Det er en oplagt mulighed for at skabe en synlig event med kommunal og borgere involvering. Og
ikke mindst f& opmaerksomhed omkring Helsinggr. All Star programmet har ry for at fa byen og
kommunen til at st& sammen og skabe en lokal identitet og opbakning.

Kommunen bliver ligeledes placeret pa landkortet pd en positiv, glad og energisk made. All Star er
i tr&d med begivenhedsstrategien, som ogsd fokuserer pa saerlige situationer, hvor
byen/Kommunen kommer i spotlightet.

Derfor anbefaler direktionen, at Vaekst & Viden stiller sig til disposition for produktionen i henhold
til at finde gvelokaler, lydudstyr, instrumenter, afholdelse af en lokal koncert og lokal



pressehandtering. Endvidere ser direktionen potentiale i, at Vaekst & Viden kunne agere som
arranggr af mindre lokale events for herigennem at skabe opbakning til Karen og ikke mindst
Helsinggr som by og kommune.

Okonomi
Direktionen vurderer, at der til en evt. lokal koncert skal bruges i omegnen af 50.000 Dkr. -
herunder inkl. markedsfgring, afholdelse af lydudstyr m.m.

Kommunikation

Hvis Vaekst & Viden vaelger at g8 ind i et ikke bindende samarbejde med produktionsselskabet bag
All Stars, s3 er det naturligvis vigtigt, at vi benytter projektet til at kommunikere positive og gode
budskaber om Helsinggr men ogs8 Vaekst & Viden Helsinggr.

Indstilling
Det indstilles, at: Bestyrelsen drgfter perspektiverne i at indgd i et "uforpligtende” samarbejde
med All Star.

Det anbefales, at: Vaekst & Viden Helsingar A/S ikke indgar i betalende samarbejde med
produktionsselskabet bagved All Star.

Det anbefales, at: Vaekst & Viden Helsinggr A/S i det omfang der er muligt, stgtter op om
produktionen af All Star (Helsinggr).

Det anbefales, at: Vaekst & Viden Helsinggr A/S afsaetter midler til mindre events, der kan veere
med til at synligggre Helsinggr og Vaekst og Viden i forbindelse med All Star produktionen.

Beslutning
Det besluttes, at: Vaekst & Viden bevilger 50.000 Dkr. som direktionen kan benytte til at
stgtte op om denne begivenhed.



Nr. 016: Meddelelser

* Under meddelelser er der i 11 time blevet fremsendt et gnske vedr. TUR-messen.
Bestyrelsen kan vaelge om den vil forholde sig til dette punkt omhandlende gkonomiske
midler til TUR-messen - se bilag 13.

- Punktet blev ikke taget op af bestyrelsen.

- Det blev meddelt, at den nye City-forening nu var dannet.
Nr. 017: Evt.

Nr. 018: Datoer for bestyrelsesmgder resten af 2009

- Direktionen kommer med forslag til de kommende 4 bestyrelsesmoder.



