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Bestyrelsen

Umiddelbart efter hvert ars ordineere generalforsamling traeder bestyrelsen
sammen for at konstituere sig ved valg af naestformand. Formanden er valgt af
generalforsamlingen, og leder det konstituerende made.

Ved kortvarigt fraveer pa grund af sygdom, bortrejse, andet arbejde eller lig-
nende bestemmer bestyrelsen, om fraveaeret skal betragtes som forfald

I tilfeelde af forfald traeffer bestyrelsen afggrelse om, hvorvidt nyt bestyrelses-
medlem skal vaelges, eller — forudsat, at bestyrelsen fortsat er beslutningsdyg-
tig - om dette kan afvente fgrstkommende ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen ansastter en direktion. Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen
af selskabet,

» Bestyrelsen udarbejder bemyndigelser, inden for hvilke direktionen kan
disponere. Bemyndigelserne vurderes én gang om aret af bestyrelsen.

e« Bestyrelsen fastleegger selskabets malsaetning, strategi og forretnings-
plan. Dette skal normalt ske baseret pd opleaeg fra selskabets direktion.

e Bestyrelsen skal tilse, at selskabets strategi og forretningsplan til enhver
tid er hensigtsmaessig og forsvarlig, herunder i relation til lovgivningen
om offentlig-private selskaber, selskabslovgivningen og konkurrence- og
markedsforhold.

Bestyrelsen godkender efter forslag fra direktionen selskabets organisations-
og ledelsesforhold og drgfter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf
mindst én gang arligt.

Bestyreisen piser, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i
forhold til driften,

Bestyrelsen foretager Igbende kontrol med selskabets drift og sammenholder
de realiserede resuitater med foreliggende budgetter; Drifts-, likviditets-, inve-
sterings- og andre relevante budgetter.

Bestyrelsen pdser, at bogfering, formueforvaltning og forretningsgange er til-
freodsstillende og kontrolleres p& en efter selskabets forhold tilfredsstillende
made.

Bestyrelsen kan anmode den generalforsamlingsvalgte revisor om at bistd med
gennemfgrelse af denne kontrol, idet det skal tilkendegives, at bestyrelsen
normalt ikke selv efterser selskabets bager eller konstaterer aktivernes tilste-
deveerelse. Revisor anmodes om at indf@re beretning om udfgrelse af denne
kontrolfunktion i revisionsprotokellen

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for regnskabs-
maassig og anden rapportering til bestyrelsen, Bestyrelsen kan gennem for-
manden fa yderligere oplysninger til belysning af selskabets stilling eller til be-
handling af kenkrete sager.

Bestyrelsen skal én gang om aret have forelagt selskabets forsikringsforhold for
at sikre korrekt forsikring af virksomheden.



1.8

2.1

2.2

2.3

2.3.1

Forretningsorden Side 3 af 7

Bestyrelsen kan fastsastte neermere bestemmelser for revisors arbejde ud over
de pligter, der p&hviler revisor som valgt af generalforsamlingen til at revidere
drsrapporten.

Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen afholder ordinaere bestyrelsesmgder mindst 4 gange arligt, herun-
der til gennemgang af perioderegnskaber med tilhgrende forecast for resten af
aret, og i gvrigt nar formanden finder det ngdvendigt, elter det begaeres af et
bestyrelsesmedlem, af en direktgr eller af en revisor.

Mindst én gang arligt afholdes desuden henholdsvis budget- og regnskabsmg-
de, for sa vidt det ikke kan tilpasses de ordinsere mgder. Herudover fastlaegges
et arligt mgde, hvor bestyrelsen foretager revurdering af selskabets idégrund-
lag, dets strategi, malsastninger og forretningsplan. Bestyrelsen vurderer sam-
tidigt, om selskabet har sikret sig succession inden for den daglige ledelse.

Bestyrelsens mgder afholdes efter formandens bestemmelse pa selskabets kon-
tor eller et andet af formanden angivet sted.

Formanden indkalder og leder bestyrelsens magder. Det tilstraebes, at datoer for
de kommende 12 m&neders ordinzere mgder praeliminzert fastlaegges pa det ar-
lige regnskabsmade.

Indkaldelsen med angivelse af dagsordenen for mgdet skal almindeligvis ske
skriftligt med mindst 14 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. I det om-
fang, hvori det er muligt, skal eventuelt bilagsmateriale udsendes til bestyrel-
sens medlemmer og direktion, sdledes at det er bestyrelsen i haende 2 week-
ends fgr mgdets afholdelse.

Nar saerlige forhold kreever hurtig indkaldelse af et bestyrelsesmgde, kan det
naevnte varsel forkortes efter formanden bestemmelse.

Dagsordenen bgr indeholde falgende punkter:

1. Protokoller :

(Forhandlingsprotokol, revisionsprotokol, tegningsprotokol og aktiepro-

tokol samt erklaering om betaling af offentlige afgifter)

Meddelelser fra formanden

Abentstdende punkter

(Opregnes og gentages indtil |pst eller bortfaldet)

4, Rapport
(Direktionens rapport om selskabets stilling, herunder ordreindgang,
ordrebeholdning, markeds-/konkurrenceforhold, igangvaerende og
kommende projekter og prissaetning af dermed forbundne ydelser)

Wi

5. Regnskaber/budgetter, likviditet og valuta.

6. Status-rapport i forhold til strategi- og forretningsplan, herunder “pro-
gress-report” fra direktionen.

7. Aftaler

8. Meddelelser til offentligheden eller aktionzaerer

9. Tidspunkt for nasste bestyrelsesmgde.

Det er direktionens ansvar sammen med forslagsstilleren at forberede bestyrel-
sesmgdets enkelte punkter, saledes at bestyrelsen har et forsvarligt og kompe-
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tent grundlag for at traeffe beslutninger og saledes, at de enkelte medlemmer
har mulighed for at cleare deres mandat i deres respektive bagland. Fglgende
retningslinjer er geeldende:

1. Emner, der gnskes behandlet som et selvstaendigt dagsordenspunkt pa be-
styrelsesmader, skal formuleres skriftligt.

2. Det enkelte punkt skal i dagsordenen indeholde en overskrift, indled-
ning/baggrund (ca. 10 linjer), en sagsfremstilling (ca. 5-20 linjer), en be-
maerkning om punktets gskonomiske og kommunikative konsekvenser for
selskabet og en indstilling fra direktionen.

3. Emnet kan ledsages af bilagsmateriale. Er bilagsmaterialet pa mere end 3
sider, udarbejdes et resumé pa max. 1 side.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer er til stede. Hvert af de private bestyrelsesmedlemmer har to
stemmer og kommunens bestyrelsesmedlemmer har hver én stemme. Ved af-
stemninger afgsres enhver sag med simpelt stemmeflertal. I tilfaelde af stem-
melighed er formandens stemme afggrende.

Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning, uden sa vidt muligt samtlige bestyrel-
sesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling eller har
modtaget orientering herom.

Med henblik pa optimering af bestyrelsens beslutningsgrundiag er selskabets
direktion forpligtet til at holde bestyrelsen Igbende orienteret om selskabets
konkurrencesituation og markedsforhold samt sikre sig, at ledelsen opererer
med modeller for risikostyring, som er tilpasset selskabets situation. Direktio-
nen vil endvidere holde bestyrelsen velorienteret om de lovgivnings- og andre
offentlige forskrifter, herunder direktiver fra EU, som er relevante for virksom-
hedens drift.

Direktionen har ret og pligt til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, med-
mindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde bestemmer andet. Direktionen kan ef-
ter aftale med formanden lade en eller fiere ledende medarbejdere deitage helt
eller delvist i bestyrelsesmpgderne.

Selskabets revisor og advokat kan pd begzering af et bestyrelsesmediem eller
direktionen deltage i bestyrelsesmader.

Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad han
under udsvelsen af sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagen
natur er tale om forhold, der skal bringes til tredjemands kundskab. Tavsheds-
pligten er ogsa geeldende, efter at et bestyrelsesmedlem er fratradt. Egen ma-
kulering af udleveret materiale skal ske under sadanne former, at hemmelig-
holdelsespligten overholdes. Bestyrelsesmedlemmers bo er pligtige at udlevere
alt materiale,

Direktionen - og eventuelt andre mgdende - er tilsvarende forpligtet til ikke
over for nogen at rgbe, hvad han ved deltagelse i bestyrelsens mgder og arbej-
de har faet kundskab om.

Umiddelbart efter hvert mgde foranlediger direktionen udarbejdet en protokol,
indeholdende oplysninger om, hvilke bestyrelsesmedlemmer eller andre der har
deltaget, en kortfattet redeggrelse over de anliggender, der har veeret behand-
let, samt referat af de trufne beslutninger. Protokollatet forelaagges formanden
til godkendelse inden det udsendes til bestyrelsen.
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Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslut-
ning, har ret til at fa sin stillingtagen og en begrundelse herfor indfgrt i proto-
kollen. Protokollatet udfzerdiges af en af bestyrelsen udpeget referent.

Hvert bestyrelsesmedlem samt direktionen skal snarest efter et mgde have til-
sendt genpart af protokollatet, som anses for godkendt, séfremt der ikke over
for formanden er gjort indsigelse inden 14 dage efter modtagelsen. Pa det fgl-
gende bestyrelsesmgde underskrives protokollen af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer. Har et madlem ikke selv deltaget | mgdet, skal dette titkendegives ved
fx at anfgre ordet "lasst” ved siden af underskriften.

Rettidigt gjorte indsigelser mod noget punkt i det fremsendte protokollat vil
veere at drgfte pa det fglgende bestyrelsesmade.

Pa hvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen og enhver tilfgrsel
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Revisionen sender tilfgrsier til
revisionsprotokollen direkte til bestyrelsens medlemmer.

Direktionen sikrer, at medarbejdernes ret til information om bestyrelsens ar-
bejde overholdes.

Direktionen

Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse af selskabet i overensstem-
melse med gzeldende strategi og forretningsplan. Direktionen er pligtig til at
holde sig lgbende og hensigtsmaessigt orienteret om selskabets markeds- og
konkurrencesituation og tage initiativ til revision af strategi og forretningsplan
nar dette er pdkraevet.

Direktion og bestyrelsen skal pase, at forretningsgange, bogholderi og regn-
skabsvaesen er betryggende, samt at vaerdipapirer, |anedokumenter og sikker-
hedsstillelser opbevares forsvarligt.

Direktionen antager og afskediger selskabets personale, fastsaetter gage~ og
pensionsforhold etc, Bestyrelsen skal holdes orienteret om vaesentlige persona-
lemaessige dispositioner. Anszettelse eller opsigelse af ledere besluttes af direk-
tionen og godkendes forinden af bestyrelsens formand.

Direktionen er forpligtet til at holde bestyrelsesformanden Igbende orienteret
om alle forhold, der er af betydning for selskabet.

Direktionen skal for bastyrelsen forelaegge enhver disposition, som efter sel-
skabets forhold er af usaedvanlig art eller stgrrelse eller i gvrigt af stor betyd-
ning, forinden beslutningen treeffes.

Safremt en disposition under hensyntagen til selskabets tarv ikke kan afvente
godkendelse fra bestyrelsen, skal direktionen sa vidt ggrligt indhente godken-
delse fra formanden som drager omsorg for, at den gvrige bestyrelse hurtigst
muligt orienteres om de trufne beslutninger.

Direktionen varetager sekretariatsopgaver for bestyrelsen.

Direktionen udarbejder i rimelig tid forud for bestyrelsesmgder og generalfor-
samlinger forslag til dagsorden ledsaget af forngden dokumentation, herunder
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udkast til eventuelie meddelelser til offentligheden samt udsendelser eller ori-
enteringer til medarbejdere. Forslag til dagsorden drgftes med formanden in-
den udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne. Ethvert medlem af bestyrelsen 0g
af direktionen har ret til at forlange et emne optaget pa dagsordenen pa det
farstkommende bestyrelsesmgde og til at kreeve ekstraordinaert mede indkaldt
til drgftelse heraf.

Direktionen forelzegger udkast til arsrapport indeholdende arsberetning og ars-
regnskab for bestyrelsen, der skal pase, at arsrapporten er i overensstemmelse
med gaeldende love og giver et retvisende billede at selskabets aktiver og pas-
siver, dets gkonomiske stilling og resultat.

Direktionen paser, at arsrapporten forsynet med revisionspategning er besty-
relsen i haende senest 2 uger fgr den ordinaere generalforsamling.

Indsendelse af arsrapport, anmeldelser m.v. til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
skattevaesenet eller andre offentlige myndigheder pahviter direktionen.

Selskabet fgrer en tegningsprotokol, hvoraf det fremgar, i hvilke situationer
selskabet er tegnet i henhold til de vedtasgtsmaessige tegningsregler og direkti-
onens bemyndigelse i henhold til pkt. 1.2.

Hvis direktionen tegner selskabet sammen med eventuelle medarbejderreprae-
sentanter, skal bestyrelsens formand straks orienteres herom.

Direktionen har ansvaret overfor bestyrelsen for, at selskabet farer de proto-
koller og fortegnelser, der er pligtige i henhold til lovgivningen.

Vederlaget til direktionen optages til forhandling mellem bestyrelsesformanden
og selskabets direktion én gang &rligt med henblik pa sadanne reguleringer af
vederlaget, som den stedfundne udvikling matte ggre rimelig. Bestyrelsesfor-

manden fremlazgger forhandiingsresultatet til godkendelse i bestyrelsen.

Habilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlmg af spgrgs-
mal om aftale mellem selskabet og ham selv elier om sggsmal mod ham selv.
Det samme gaelder spgrgsmal om aftale mellem selskabet og tredjemand eller
spgsmal mod tredjemand, hvis den pagaeldende har en interesse, der strider
mod selskabet.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem selskabet og et bestyrelsesmed-
lem/direktionen og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori bestyrelsens
eller direktionens medlemmer ma have saerlig interesse.

I det hele taget ma et bestyrelsesmedlem aldrig deltage i behandling af
spﬁrgsmél, der kan indeholde interessekonflikter.

Et bestyrelsesmedlem har pligt til selv at ggre opmaerksom pa sin eventuelle
inhabilitet,

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan ikke deltage i behandlingen af
spergsmal vedrgrende arbejdsretlige konflikter, forhandling om eller afslutning
af lgnaftaler, forhold til medarbejder- eller arbejdsgiverorganisationer, etc. Det
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samme gaelder behandling af andre interessekonflikter, hvor almindelige habili-
tetsregler er geeldende.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar ma ikke deltage i spekulationsforretnin-
ger mod selskabet eller opné 1&n i selskabet eller sikkerhedsstillelse fra selska-
bet for egne forpligtelser.

Aktionaeroverenskomst

Nye medlemmer, der er indtradt i bestyrelsen, far udleveret kopi af den mellem
selskabets aktionaerer indgdede aktionasroverenskomst, som de er forpligtet til
stedse at pase overholdelsen af i deres hverv som bestyrelsesmedlemmer i sel-
skabet.

Ikrafttraaden

Naervarende forretningsorden oprettes i henhold til aktieselskabslovens be-
stemmelser.

Originaleksemplaret skal stedse findes i seiskabets forhandlingsprotokol.

fEndringer i naarvaerende forretningsorden kan vedtages af bestyrelsen efter
afstemningsreglerne i § 2, stk. 4.

Nye medlemmer, der er indtrddt i bestyrelsen, skal underskrive den originale
forretningsorden. De skal endvidere have udleveret et eksemplar heraf samt af
selskabets vedtaegter.

Selskabets revision og direktion modtager ligeledes et eksemplar af forret-
ningsordenen og selskabets vedtasegter og skal ved senere andringer have
fremsendt de reviderede udgaver,

Neerveaerende forretningsorden, der er tradt i kraft den 10.12.2009, kan til en-
hver tid aendres af bestyrelsen i henhold til aktionasroverenskomsten. Forret-
ningsordenen gennemgas mindst én gang om aret af bestyrelse og direktion
med henblik pd lgbende tilpasning til selskabets behov.



