Tvaerkommunalt udviklingssamarbejde om
Turismen i Nordsjeelland

Fremtidens turisme i Nordsjaelland rummer et stort potentiale. For at forlgse dette kraeves
imidlertid et fast struktureret samarbejde pa tvaers af kommunerne — et samarbejde der
indeholder savel en udviklings- som en driftsside. En fast struktur er endvidere ngdvendig
af hensyn til behovet for koordinering mellem de enkelte indsatsomrader.

Det er ngdvendigt at traeffe valg i forhold til arbejdets struktur. Skal det hvile pa et uformelt
eller et mere forpligtende niveau. En uformel projektstruktur ville medfere at
beslutningskompetencen fortsat ligger hos tre byrad og en raekke turistorganisationer,
hvilket ville kunne medfere en uhensigtsmaessig lang og vanskelig beslutningsproces. En
fast og mere forpligtende struktur anses for bade mere hensigtsmaessig og derfor
nedvendig, ndr henses til at en faelles turismeorganisationen administrerer skonomiske
midler tilvejebragt af kommunerne og de enkelte akterer. Det er endvidere
hensigtsmaessigt med en fast struktur, hvor bidragsyderne til feellesskabet er repraesenteret
og som samtidigt er begraenset til den geografi samarbejdet skal fokusere pa.

Det er vigtigt at den regionale turismeakter er repraesenteret i organisationen. Woco
besidder i dag en raekke ekspertiser som en kommende organisation med fordel vil kunne
udnytte. Det er vigtigt at turismearbejdet i Nordsjeelland tilrettelaegges og koordineres
med Woco for herigennem at opna samlet regional koordinering og ekonomisk rationelle
og baeredygtige lasninger, der felger de landspolitiske udmeldinger. ” Den falles strategi
for dansk turisme mod 2015".

Vedlagte udkast til struktur for samarbejdet er udarbejdet, som forslag til dannelsen af en
forening. Det har i denne forbindelse vaeret hensigten at lave en rimelig dben
samarbejdsform, som det vil vaere nemt at justere lgbende.

Om samarbejdsformen er ideel, - altsa foreningsbaseret, eller om man i stedet burde valge
samarbejde i selskabsform, ma tiden vise. Det anbefales derfor at bestyrelsen i foreningen
palaegges at revurdere samarbejdsformen inden udgangen af 2012.

Det forudsaettes at foreningen én gang arligt, overfor byrddene i de deltagende kommuner,
redeger for turismeudviklingen samt orienterer om de fremadrettede udviklingstiltag i
foreningen.

Opstarten af et samarbejde forudsaetter i 2009/2010, at de turistmedarbejdere deridag er
til rddighed pa turistkontorerne i de respektive kommuner og turistorganisationer sgges



indtaenkt i organiseringen, herved muliggeres at opstarten, i det vaesentligste, kan ske
indenfor de skonomiske rammer, der er til rddighed i de respektive kommuner.

Der vedlaegges forslag til organisering. Bil. |
Der vedlaegges forslag til projektorganisation. Bil. Il
Der vedlaegges forslag til vedtaegter for organisationen. Bil. 1l

Der vedlaegges forslag til budget og udgiftsfordeling Bil. IV
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* Som fundament for organisationen er der udarbejdsdet vedteegter
som fremgar af Bil. IV.

* Vedteegterne regulerer beslutningskompetencer ogapkiske
forpligtigelser og regler i samarbejdet mellem Regkommuner og
private.

* Woco's repraesentant veelges direkte til bestyrels@vioco
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* Projektorganiseringen har i en opstartsfase fglandgaret for
igangseettelse af fglgende nggleaktiviteter.

Markedsfgring og Branding
Produktpakker

Modtageapparat og Kompetencelgft
Mgde og erhvervsturisme

Event og kultur

« Som udgangspunkt satses pa en smal organisatioptodukterne
udvikles i et netveerkssamarbejde.

» Opstarten af et samarbejde forudseetter i 2009/20dkt personale
det i dag er til radighed pa turistkontorerne, relgpektive kommuner
0g turistorganisationer, indtaenkes i organiseringen

* Administrationen har ansvaret for koordinering,endpsamling og det
overordnede ansvar for produktudviklingen.

* De enkelte projektgrupper forudseettes at fungeme so
netveerksgrupper, hvor erhvervene tillige med pesstma de
kommunale, regionale, statslige organisationeiadelti forngdent
omfang.

« Der kan etableres netveerk under de respektive anidorngdent
omfang.
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Vedtaegter

Nordsjallands Destinationsselskab

Som vedtaget p& generalforsamlingen

Der henvises til den for foreningen udarbejdedeetesprotokol.

81.
Navn og hjemsted

Foreningens navn er VisitNordsjeelland
Foreningens hjemsted er: Forening under stiftelse

Foreningens adresse er:

De stiftende kommuner er:

Fredensborg kommune

Hillergd kommune

Gribskov kommune

Helsinggr kommune

82

Foreningens formal

Foreningen skal samle og udvikle turismeindustridordsjeelland.

For sa vidt angar foreningens geografiske afgreagseir det hensigten at foreningen geografisk atgabenses
saledes, at der er mulighed for at skabe en faelégsitet i turistmaessig henseende.

Foreningens skal stimulere til etablering, udvigliog fremdrift af turismevirksomhed i Nordsjeellahérunder
skabelse af veekst og nye arbejdspladser indenfarsherismen.

Foreningen skal gennemfgre og /eller koordinereéiceaktiviteter overfor foreningens turismeaktagterrunder
opkvalificerende tiltag og samlet markedsfgrindNafdsjaelland som helarsturist destination, herunuzde-
og kystturisme.

Foreningen skal patage sig udviklingsaktiviteteabinden for innovation, events, videndeling og
videnopbygning indenfor turist, - og markedsfarimgsadet.



Foreningen skal sikre sammenhaengende events denkienbygge Nordsjeelland som en oplevelsesdestimati

Foreningen skal pa vegne af den nordsjeellandslarteindustri sgge starst mulig andel af statslg&o
baserede tilskud til turistfremme.

8 3.
Medlemmer

Som medlemmer kan optages kommuner. De medlemmé&adeptages, ud over de fire stiftende kommuner,
er sddanne kommuner, der efter repreesentantshkaifattelse geografisk er tilknyttet og sammen med d
eksisterende medlemmer udggr en naturlig turistigehsthed i det Nordsjeellandske omrade.

Et medlem kan ekskluderes af foreningen, nar belsgm har truffet beslutning herom pa et mgdegder
indkaldt med fremhaevelse af dette punkt i dagsadeBt ekskluderet medlem kan anke bestyrelsens
beslutning til farstkommende generalforsamling,rhoet i givet faldskal optages som et selvstaendigt punkt pa
dagsordenen.

Der kan tillige optages virksomheder, indenfor fongens geografiske omrade, som medlem af foreninge
Foreningens bestyrelse treeffer beslutning om pléavilkar dette kan ske.

§ 4.
Repreesentantskab

Foreningens repraesentantskab sammensaettes abbguera hver af de deltagende kommuner.

Byradet udpeger et medlem fra hver af de deltagkadenuner. Medlemmet udpeges for valgperioden.tEgrs
udpegning for indeveerende valgperiode samt fgrstkente valgperiode.

* Veekst og Viden i Helsingar

e C4iHillerad

e Turist- og Erhvervsfonden i Gribskov
» Fredensborg Kommune

udpeger hver iseer 4 personer, der repreesentemeehvele respektive kommuner. Det er ikke ngdvghdi de
pageeldende personer har seede i de omtalte or@atesr imidlertid forudsat at det primaere turistentv i de
respektive kommuner til enhver tid er repreeseniesgireesentantskabet.

De udpegede medlemmer veelges for en periode p&dte udpegning geelder indtil generalforsamlirige
2012.

Safremt ovennzevnte organisationer matte ophaevissiddr de organisationer der matte blive dannetdsd
sted.

Indtreeder nye kommuner deltager disse i repreessktbet med 5 personer.

| repraesentantskabet deltager tillige de virksoreheder indmeldes som medlemmer i foreningen. Hver
virksomhed deltager med én repraesentant.



§ 5.

Medlemmerne veelger ved den arlige generalforsamdihgepraesentantskabets midte, 5 medlemmer til
foreningens bestyrelse, samt bestyrelsens fornaerdillige er formand for repraesentantskabet.
Formanden veelges for et ar af gangen..

Der veelges 5 personer til bestyrelsen samt 1 fodmait 6 personer.

Woco udpeger tillige én person til bestyrelsenedds at det samlede antal bestyrelsesmedlemmer er 7

Repraesentantskabet skal have det reviderede rdgasgkegivet inden generalforsamlingen.

Repraesentantskabet holder mader mindst én gagy-&idruden den ordinzere generalforsamling - og
indkaldes af bestyrelsen med mindst 14 dages vdsstyrelsen skal desuden indkalde repraesentéetsheir
mindst otte repraesentantskabsmedlemmer kraever det.

Repraesentantskabet fungerer som advisoryboardrenihgens bestyrelse.

§ 6.
Generalforsamling.

Generalforsamlingen er den gverste myndighed ffatEningens anliggender.

Generalforsamlingen indkaldes ved almindeligt teler e-mail til hvert medlem. | indkaldelsen skagives
dagsorden. Det reviderede regnskab skal udsendesesamed indkaldelsen.
Der indkaldes med mindst 14 dages varsel og hBjdges varsel.

Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar inddgamgen af april maned.
Pa ordineer generalforsamling behandles falgendsodden:

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning for det forlgbne ar.

3. Foreleeggelse og godkendelse af det revidergmskab.

4. Forslag fra bestyrelsen, herunder handleplaimtteveerende ar, fastsaettelse af kontingent ogebidrag
for det falgende ar, budget for indeveerende ar samandling af eksklusionssager i henhold til § 3.

5. Forslag fra medlemmerne.

6. Valg af formanden for Visit Nordsjeelland

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer jfr. § 4.

8. Valg af revisor, som skal veere statsautoriselet registreret revisor samt suppleant for raviso

9. Eventuelt

87.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar belsgn finder det ngdvendigt, eller nar mindst otte
repraesentantskabsmedlemmer indgiver skriftlig amimadherom til bestyrelsen med angivelse af dddgrs
der gnskes behandlet og bragt til afstemning. Belsin er pligtig til inden tre uger efter anmodygns
modtagelse at indkalde med det i § 6 naevnte varsel.

§ 8.
Beslutninger pa generalforsamlinger, herunder laisig om aendring af neerveerende vedteegt, treeffes ved
simpel stemmeflerhed.

Til vedtagelse af beslutning om aendring af § 4r&I6 kraeves, at 2/3 af de stemmeberettigede meadem
stemmer for forslaget, eller at der afholdes toegaiforsamlinger indenfor én maned, hvor 2/3 afrdenmadte
medlemmer pa begge mgder stemmer for forslaget.



§9.
Bestyrelse.

Foreningen ledes af en bestyrelse bestdende anagiemmer. Genvalg kan finde sted.
Det skal tilstraebes at en vaesentlig del af bestysehedlemmerne har professionel indsigt i turismen.

Bestyrelsen konstituerer sig selv med valg af raastind. Kasserer og sekreteer veelges ikke,
da disse funktioner varetages af foreningens adination.

§ 10.

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar formandenaegtformanden samt to bestyrelsesmedlemmer ezdi.s
Eller nar formand eller naestformand samt tre befggsmedlemmer er til stede.

Alle sager afggres ved simpel stemmeflerhed.aetide af stemmelighed er formandens stemme udsleagsts.
Bestyrelsen forvalter foreningens midler til fremafdoreningens formal. Bestyrelsen paser i

gvrigt, at foreningen drives i overensstemmelse geeltiende love og med stgrst mulig hensyntagen til
medlemmernes interesser. Bestyrelsen er beretifigetanvende midler til erhvervsfremmende initiat, der
ligger inden for foreningens formal.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg til varetagelsesdige opgaver.
Bestyrelsen kan antage lgnnet personale i adnatisstien - herunder konsulentbistand

8 11.
@dkonomi

Foreningens grundbudget fremgar af bilag til vedézeg.

Den mellemkommunale fordelingsnggle falger antdbyggere i de respektive kommuner, samt antallet af
sommerhuse*2.

@nsker en ny kommune at indtreede i feellesskabeti&tia ske mod, at betale samme belgb pr.
fordelingsnggletal, som de hidtidige deltagende omer betaler.

Andre aendringer i det kommunale grundbudget fortigsate enkelte byrdds godkendelse heraf.

Stemmeberettigelse forudseetter medlemskab, og radkke vaere i restance

Generalforsamlingen fastseetter kontingenter foridesomheder der gnsker at indtreede i foreningeawoige
bidrag efter forslag fra bestyrelsen til opkraevriimgid pa den af bestyrelsen anviste made og bgsalato.

For foreningens forpligtelser hzefter alene foreaimgformue. Bestyrelsen skal ved indgéelse afeafisl
foreningens vegne sarge for, at medkontrahentegkidtigt oplyses om, at eventuelle forpligtelséhpiler en
forening, og at medlemmerne ikke haefter personligsolidarisk.

§12.
Tegning

Foreningen tegnes af formanden og ét bestyrelsdsmed



Ved salg og pantsaetning af fast ejendom tegnesifagen dog af minimum 6 bestyrelsesmedlemmer.

§ 13.
Udmeldelse og oplgsning.

Udmeldelse af foreningen skal ske med 12 manedeseMtil udgangen af et regnskabsar. Udmeldelseska
ved brev til bestyrelsens formand.

Udmeldelse kan fgrst ske fra 1.juni 2012 med ovemteevarsel..
Til foreningens oplgsning kraeves vedtagelse padinar generalforsamling med 2/3 majoritet blamdttige
medlemmer. Opnas denne majoritet ikke, er besgmaterettiget til at indkalde en ny generalforsaglipa

hvilken oplgsningen kan vedtages med 2/3 af derfredie medlemmer.

Ved foreningens oplgsning fordeles midlerne melendeltagende kommuner efter et fordelingstal sdlarer
til de fordelingstal der tilvejebringer foreningegisindbudget.

§ 14.
Regnskabsar

Foreningens regnskabsar er kalenderaret.

§ 15.

Revision
Foreningens regnskab revideres af den pa genesaifdingen valgte revisor. Revisor vaelges for étgiskal
veere statsautoriseret eller registreret revisovidee kan genveelges.

8§16
Voldgift

Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse mechdaredteegt skal afgeres ved forenklet voldgift ved
Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstitett vedtagne regler herom, som er geeldende vediftskigens
anleeg. Dansk ret anvendes.
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Bilag. IV

Budget 2009:

Visit Denmark har i marts 2009 meddelt at man tétte udviklingen af helarsturismesatsningen i Isfzadland
med kr. 300.000,-. Disse midler skal modsvareg tilsgarende belgb fra kommunernes side. Midleme
blandt andet forudsat anvendt til opstart af etdsf@ellandsk destinationsselskab.

Visit DK 300.000,-
Helsingar 75.000,-
Hillergd 75.000,-
Fredensborg 75.000,-
Helsingar 75.000,-
lalt 600.000,-
Grundbudget 2010:

Det er forudsat at budgettet i forbindelse med diam af et Nordsjeellandsk destinationsselskaly tage
udgangspunkt i de samlede udgifter der hidtil fearet afholdt til turismesatsningen i de deltagekaamuner.

Driftsbudget for det "naere” modtageapparat (tuastorer) er ekskl. huslejeudgifter. Huslejeudgifter
forudsaettes afholdt af de deltagende kommunemaggir sdledes ikke i grundbudgettet.

Udgifter til "husleje” for selve destinationsselsks er indeholdt i nedenstaende budget.

De anslaede udgifter tager udgangspunkt i resttifitde arbejdsgrupper, der har veeret nedsat vebigrDet
neere modtageapparat 2010 og Markedsfgring 2010ftelhg er saledes ansldede udgifter.

Det egentlige driftsbudget belgber sig til kr. tiBl, som er finansieret af de deltagende kommubDer.
forventes, som nedenfor anfart bidrag fra Regiguéerkr, 1.5 mill til udviklingsopgaver, der forvest
endvidere en indtzegt i forbindelse med markedsdguénkr. 500.000,-. Opnés der ikke de forventddkud fra
Regionen og Markedsfgringsindteekter, skal driftikiitvgs-sudgifterne reduceres tilsvarende.

Opgave

Budget

Modtageapparat "neere”

1.5 mill.
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@vrige drifts incl. husleje

3.5 mill.

Markedsfgring 2010

1.3 mill.

| alt

6.3 mill

Der forventes indteegter som fglger:

Regionale udviklingsmidler kr. 1.500.000,-

Indteegter

kr. 5@@mDo

Restbudget til finansiering kr. 4.300.000,-

Budgetfordeling:

Anvendes en fordelingsnggle, der som udgangspurikdseret pa antal indbyggere i de respektive konmemu

veegtet med antal sommerhuse * 2 pers, fas fglgemutede udgiftsfordeling.

Kommune Antal indbyggere Antal sommerhuse *2 | alt
Helsinggr 61.340 4.774 66.114
Hillerad 45.584 686 46.270
Fredensborg 39.131 158 39.289
Gribskov 40.360 28.344 68.704
lalt 186.415 33.962 220.377
Kommune Fordelingsnggle Budget

Helsingar 66.114 1.290.000,-

Hillerad 46.270 904.000,-

Fredensborg 39.289 767.000,-

Gribskov 68.704 1.340.000,-

| alt 220.377 4.300.000,-
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