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FORORD

I visionen for Kulturveerftet vedtaget af Helsinggr byrad i 2004 star der, at Kulturveerftet skal
vaere kommunens “kulturelle kraftcenter”, der rummer “kundskab, kreativitet/udfoldelse, ople-
velse og uddannelse og identitet” og er “fyldt med liv”.

Dette dokument er en videreudvikling og konkretisering af denne vision med henblik p3 at
formulere egentlige malsatninger for Kulturvaerftet og tage de ngdvendige beslut-
ninger omkring organisering og drift af kulturcentret.

For at skabe bedst mulige betingelser for Kulturveerftet er det afggrende at have skarpe mal-
saetninger - og udvaelge kulturomrader, der satses pa i forhold til forskellige malgrupper og
brugere. Vi laegger op til en sddan fokusering med udgangspunkt i de eksisterende kulturelle
ressourcer, der er i Helsinggr, og i forlaengelse af gnsker, der er formuleret i blandt andet "En
skarpere kulturprofil”, visionen for Kulturveerftet og de gnsker, der kommer til udtryk i det ak-
tuelle arbejde om Helsinggrs vision.

Peter Grgnholt,
Kulturdirektgr, Helsinggr Kommune
Juni 2008
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1. Baggrund

Kulturveerftet bliver til pa et tidspunkt, hvor Helsinggr er i rivende udvikling - pa vej ind i en ny
tid. Helsinggr Kommune er ved at implementere en ny vision, der danner grundlag for en ud-
vikling, der

e I seerlig grad understgtter og udvikler kulturlivet med fokus pa byens identitet, fortaellin-
ger og rige historie

 Understgtter og planlaegger med saerligt fokus pa at tiltrackke kreative, aestetiske og vi-
denstunge erhverv.

Kulturveerftet bliver sdledes et symbol pd og en anerkendelse af,

:25?3'_000 m2 at kultur i bred forstand spiller en stgrre og stgrre rolle. Og gen-
Byggeperiode: 2008-2010 nem den udvikling Kulturveerftet selv vil gennemlgbe de kom-
Arkitekt: aart, Arhus mende ar, hen i mod fase to, bliver det ogsa et billede pa, hvor-
Budget: Ca. 260 mio. kr. dan de kreative erhverv vinder fodfaeste som en vaerdig aflgser

Bygherre: Helsinggr Kommune
Relaterede byggeprojekter:

Kulturhavn Kronborg, Sgfarts- o
museet. Kronbora Set i det lys er Kulturvaerftet en spydspids og et fyrtarn, der for-

for den klassiske, industrielle produktion.

teeller, hvor Helsinggr er pa vej hen. Dette gaelder ogsa, nar blik-
ket falder p& de samarbejdsformer, der er en forudsaetning for arbejdet med og omkring Kul-
turvaerftet, og som vil vaere komplekse og i hgj grad komme til at ga pa tvaers af “gamle mgn-
stre”.

Kulturveerftet er en mangfoldig enhed, hvis samlede udtryk er resultatet af en raeekke aktgrers
tilstedevaerelse og aktiviteter - indenfor savel som udenfor Kulturveerftet. Aktgrerne er forskel-
lige i organisation, stgrrelse, formal, mv. Internt i Kulturvaerftet vil Kulturveerftets Programse-
kretariat samt Hovedbiblioteket fungere som de store aktgrer, mens cafeen og saerligt Veerfts-
museet ogsa er vaesentlige aktgrer.

I balancepunktet mellem gode rutiner og ngdvendige eksperimenter, mellem nyt og gammelt,
mellem smalt og bredt, er nedenstdende et forsgg pa at indkredse nogle mere konkrete bille-
der pa Kulturveerftet.

Teksten gar ikke naermere ind i at definere selvstaendig profil, organisation, mv. for Hovedbib-
lioteket, Veerftsmuseet og Kulturvaerftets cafe, der daekkes af selvstaendige gkonomiske ram-
mer. Derfor vil det fglgende, ndr ikke andet fremgar, hovedsageligt omhandle det omrade, der
daekkes af 'totalrammen Kulturveaerftet’ — det vil i praksis sige enheden 'Kulturvaerftets Pro-
gramsekretariat’.

2. Mal, profil, aktiviteter

2.1 Malsaetninger for Kulturveerftet

“Kulturveerftet skal vaere et kulturelt center for kundskab og kreativitet/udfoldelse, oplevelse,
uddannelse og identitet fyldt med liv i alle dognets v8gne timer - 7 dage om ugen. Det skal
veaere stedet, hvor mennesker mades: bgrn, unge, voksne, de lokale og turisterne — med andre
ord: mgdestedet for det lokale og det globale.”

Sadan lyder det i den vision for Kulturveerftet, som Helsinggr Byrad vedtog som en del af lo-
kalplan 1.102 i foraret 2004.

Kulturveerftet indgdr i en stgrre helhedsplan, der omdanner landskabet omkring Kronborg og
Helsinggr Havn til et samlet, rekreativt kulturomrade, der binder byen, Kronborg og havnen



sammen. Hovedidéen er at fremhaeve Kronborgs enestaende placering og samtidig abne Hel-
singgr op mod vandet. @nsket er saledes at gore veerftsomradet tilgeengeligt for alle og skabe
liv og aktivitet pa vaerftsgrunden.

Med udgangspunkt i Helsinggrs vaerdier omkring det reflekterende, det inkluderende, det zerli-
ge og det hemmelighedsfulde, skal Kulturvaerftet ikke blot sikre og fastholde et alsidigt kultur-
udbud af hgj kvalitet - men ogsa blive et omdrejningspunkt for formidlingen af Helsinggrs fzel-
les fortzellinger.

Kulturvaerftet skal:

e Vaere en spydspids i kommunen og veere et naturligt mgdested for byens borgere og turi-
ster og medvirke til at skabe et levende by- og havnemiljg

e Veere lokalt forankret og internationalt orienteret: udggre en anerkendt platform for loka-
le, regionale, nationale og internationale kulturaktgrer indenfor udvalgte kulturomrader

e Forene det folkelige med det udfordrende og tilbyde et bredt udbud af videns-, kunst-,
kultur- og fritidsaktiviteter

e Facilitere samarbejdsbaserede, netvaerksorganiserede og selvorganiserede aktiviteter
side om side med det professionelle og institutionelt forankrede kulturliv

« Forene en staerk profil med @benhed og dermed fremstd motiverende og aktiverende

« Fremme og understgtte kreativitet og innovation og have et fokus pa udvikling af talent,
graesrgdder og veekstlag

e Spille en rolle i byen og tage aktivt del i byens udvikling bl.a. ved til stadighed at afprgve
nye samarbejdsrelationer

e Ga aktivt ind i varetagelsen og udviklingen af hele havneomradet - lige som omradet in-
kluderes i profil og aktiviteter

o Fremstd markant i bevidstheden hos befolkningen lokalt, regionalt og pa sigt nationalt

e Skabe rammer for gode frirum/frie vaerksteder, der giver plads til og understgtter fx net-
vaerkssamarbejde - sdvel blandt foreninger, netvaerksgrupper, byens borgere, turisme-
arbejde og erhvervsliv som kommunens ansatte m.fl.

e Fra 2010 jeevnligt lzegge hus til arrangementer, festivaler og lignende af national klasse
og bevagenhed

e Na sine mal i et gunstigt samarbejde de forskellige aktgrer imellem og med Kulturvaerf-
tets Programsekretariat som koordinerende enhed, nar der er behov for dette.

2.2 Profil og strategi

Kulturvaerftet kommer til at fungere som et knudepunkt, hvorigennem et vaeld af aktgrer -
store som sma - aktivt agerer inden for hver deres kompetenceomrader.

For at skabe grobund for, at aktgrerne finder det attraktivt at tage del i Kulturvaerftets virke,
er det ngdvendigt, at stedet er kendetegnet ved et frugtbart og positivt samarbejdsklima, hvor
man bade lgfter i flok og har respekt for hinandens szeregne identitet.

I den mangfoldighed af aktiviteter, der kommer til at praege Kulturveerftet er det ligeledes en
ngdvendighed, at man i saerlig grad for holder sig til savel eksisterende som potentielle mal-
grupper for aktiviteterne.



Derfor skal Kulturveerftet vaere et sted:

e Hvor aktgrerne til stadighed agerer i en konstruktiv balancegang mellem at veere sig selv
(eget perspektiv, behov og profil) og os selv (faelles perspektiv, behov og profil)

e Der i praksis fungerer som en sammenhangende kaede af selvstaendige vaerksteder,
hvor fx relationen mellem Hovedbiblioteket og Kulturvaerftets Programsekretariat pa en
gang smelter dem sammen og tegner et tydeligt skel

« Der kendetegnes ved stor abenhed og nysgerrighed over for aktgrer uden for Kulturveerf-
tet - sma graesrgdder savel som store, kendte aktgrer

e Der kender og interesserer sig for sine brugere og hele tiden er i aktiv dialog med dem

Dette understgttes af en netvarksorienteret organisering (se senere), hvor aktgrerne i den
feelles interesse for et levende hus arbejder med hver deres ansvarsomrader.

Det bliver helt centralt for Kulturveerftet at have sin egen staerke profil, der kan fungere side
om side med de enkelte aktgrers selvsteendige profiler og malsaetninger. Profilen bygger pd
abenhed og rummelighed, men den skal ikke veere ydmygt farvelgs men tveertimod levende,
kulgrt og mangfoldig. Den er ikke hgjtrabende, men rummer mod, stolthed, lune, historie og
kvalitetssans.

Profilen er en forudsaetning for, at Kulturvaerftet kommer til at manifestere sig som brand. Men
den kommer samtidig ogsa til at Igse behovet for en fzlles platform, aktgrerne i deres
(sam)arbejde tager afseet i.

2.3 Delmal

2.3.1 Kulturveaerftets Programsekretariat

Kulturvaerftets Programsekretariat er en enhed i Kulturvaerftet, der arbejder med planlaagning
af arrangementer og med husets drift og udvikling. Sekretariatet arbejder pa lige fod og i naert
samarbejde med Kulturvaerftets gvrige aktgrer. P& folgende omrader har Kulturveerftets pro-
gramsekretariat et seerligt, overordnet og opsamlende ansvar:

Arbejdet med Kulturveerftets udvikling — specielt hen imod fase 2

Arbejdet med malrettet at sikre og udvikle Kulturveerftets samlede profil

Igangseettelse af aktiviteter, der underbygger Kulturveerftets aktivitetsprofil ifht. over-
ordnede mal og visioner

Varetagelse af Kulturveerftets feellesomrader

Koordination af kommunikation og markedsfgring

Sekretariatets profil ligger taet op ad Kulturveerftets, og er snarere praeget af at fa Kulturveerf-
tet til at fremstd som en funktionsdygtig helhed end fx at understgtte en bestemt funktion,
malgruppe eller stilart.

I balancen mellem at fungere som ligeveaerdig aktgr og en enhed med szerligt ansvar har Kul-
turveerftets Programsekretariat en reekke mal. Det skal:

 Arbejde dynamisk og udviklingsorienteret og besidde udsggte samarbejdsevner, bade
indadetil og eksternt og ikke mindst i forhold til arbejdet med Kulturvaerftets fase 2

e Synligggre husets kvaliteter som et sted med masser af plads, hvor man haanger ud, sg-
ger leering, nyder udsigten..

e Have et szerligt fokus p& omrader og funktioner i huset, som ingen andre naturligt vare-
tager



Arbejde pd en teet kontakt mellem husets faste "beboere”, dvs. Hovedbiblioteket,
vaerftsmuseet og cafeen

Ggde jorden sa alle, der er aktgrer i Kulturvaerftet skal have lyst til at Igfte en del af den
feelles opgave

P& arsbasis std som hoved- og medarranggr pa et givet men endnu ikke fastlagt antal
aktiviteter og arrangementer af forskelligartet karakter

Foretage klare prioriteringer i forhold til aktiviteterne

Have saerligt fokus pa at indtaenke hele havneomradet og havnens gvrige aktgrer i aktivi-
tetsplanerne

I forbindelse med arrangementplanlaegning fglge et princip om, i videst muligt omfang at
stimulere og udnytte de ressourcer, der er til stede blandt gvrige aktgrer - for primaert
selv at treede til pa8 omrader, hvor der ikke er andre oplagte aktgrer, men alligevel be-
hov for aktivitet

Vaere motiverende og opsggende i forhold til etableringen af nye arrangementtyper, fe-
stivaler eller andet

2.3.2 Biblioteket

Det ny hovedbibliotek er et omdrejningspunkt i Kulturvaerftets fgrste etape. Bibliotekerne er
kommunens mest benyttede offentlige kulturtilbud og benyttes i stigende grad til en raekke
andre formal end |13n af materialer.

Det nye hovedbibliotek skal veere borgernes hjemsted for viden,

FAKTA: inspiration og interaktion. Som moderne multimediehus skal det
Areal: 6.000 m|2b de: give mulighed for bade personlig fordybelse og for samvaer og dia-
gc_’;‘(’)%r_‘(t)%toagrﬁ?gt esegende: | |og, for undersggelse og for oplevelse. Biblioteket skal vaere et eks-
Forventet udli3n: perimentarium, hvor borgerne kan afprgve det nyeste inden for

6-700.000 materialer rligt alle medieformer og samtidig et helle til ophold og afslapning. Bib-
lioteket er byens abne rum, fyldt med aktivitet og praeget af en
uformel stemning.

Biblioteket bygger pa fire sgjler, som indgar integreret i alle bibliotekets omrader:

e Videnscenter - biblioteket skal veere et kundskabshus
og ramme for et aktivt og abent lseringscenter med stu-
die- og opholdsfaciliteter for borgerne. Biblioteket skal gi-
ve borgerne adgang til tilgeengelig viden i savel trykt som
elektronisk form til brug for uddannelse, fritid og hobby
og som stgtte for uddannelsesinstitutioner.

Med undervisningsrum, grupperum, vaerksteder og stu-
dieceller understgttes samfundets og borgernes behov for
livslang laering og danner samtidig grundlag for bibliote-
kets vejledning og undervisning i informationssggning og

andre IT-kompetencer.

¢ Informationshus - biblioteket skal praesentere og give
adgang til offentlig og lokal information, som understgtter
borgernes mulighed for at deltage i den demokratiske de-
bat og samfundsudviklingen. Opgaven understgttes ogsd
gennem udstillinger og debatarrangementer.
Bibliotekerne skal desuden varetage informations- og
radgivningsopgaver pa en raekke omrader som generel
borgerinformation, EU-information, forbruger-, uddannel-




ses- og erhvervsinformation.

e Kulturhus - biblioteket skal tilbyde en raekke kunstneriske udtryksformer - litteratur,
kunst, musik, film og spil samt kulturarrangementer og udstillinger som inspirerer, ud-
fordrer og understgtter personlig udvikling og identitetsdannelse.

Formidling af Lokalhistorien supplerer museets og arkivets formidling af den lokale kul-
turarv.

Bgrns behov for og lyst til lezering og laesning understgttes med udgangspunkt i de man-
ge intelligenser og med appel til bade fantasi og intellekt.
Aktivitetsrum/produktionsvaerksteder skal tilgodese kreative, kulturelle og udfoldelses-
maessige interesser blandt badde sma og store brugere.

¢ Mgdested / vaerested - biblioteket skal fungere som et frirum - byens "tredje rum” i
overgangen mellem hjemme og ude - en fzelles dagligstue, som bgrn, unge og voksne
har lyst til bruge bade enkeltvis og i grupper.

Medier, IT-faciliteter og opholdsarealer for brugerne fordeles pa 3 etager, opdelt i omrader og
zoner som skal tilgodese brugernes differentierede og mangfoldige behov, fra foraeldre med
smabgrn over ungegruppen til slaegtsforskeren og den studerende, der har behov for fordybel-
se.

Der skal vaere omrader, hvor man kan arbejde alene eller sammen med andre i naerheden af
personale og materialer, og omrader hvor man kan mgdes og
samtale, ligesom der skal veere nicher, hvor man kan slappe
af, fordybe sig eller blot nyde udsigten over havnen.

Hovedbiblioteket skal fungere som et intelligent, interaktivt
hus med it-i-alting, som et integreret element, hvor infostan-
dere, storskaerme, interaktive touchscreens, tv, projektorer
og lydzoner giver mulighed for at formidle og kommunikere
bibliotekets indhold pa en tidssvarende made.

Det ny Hovedbiblioteket og Kulturvaerftets sal og mgdefacili-
teter giver biblioteket vaesentligt bedre rammer for aktiviteter
og arrangementer. En del af disse vil biblioteket st& som ar-
ranggr af, men det er samtidig et mal at gge inddragelse af og samarbejdet med brugerne og
eksterne medarranggrer, ligesom bibliotekerne vil indga i stgrre faelles kommunale eller Kul-
turveerftsaktiviteter.

2.3.3 Veaerftsmuseet

Varftsmuseet skal formidle vaerftets historie igennem en kombination af arbejdende historisk
vaerksted og mindre udstillingsrum, arkiv og kontor. Det skal bl.a. ske ved at invitere brugere
- 0gsa skoleklasser - indenfor pa det historiske veerksted, hvor museumsar-
bejdet foregar. Hertil kommer en raekke veerftsrelaterede udstillinger, der skal
vises i det mindre udstillingsrum eller rundt omkring pa Kulturveerftet og der-
med indga som en del af veerftets aktive arv pa omradet. Det historiske vaerksted skal ogsa
kunne bruges af andre foreninger eller projekter med relation til kultur- og historieformidling.

2.3.4 Udstillingslokalet

Der skal i udstillingslokalet vises bade
lokale og internationale udstillinger,
hvoraf et givet antal
arligt skal veere kura-
terede, anerkendte
kunstudstillinger. Herudover vil ogsa
Vaerftsmuseet benytte lokalet til udstil-
linger, lige som det pahviler Kultur-
veerftet at sikre, at erhvervslivet kom-
mer til at bruge lokalet fx til

FAKTA:
Areal: 350 m2

FAKTA:
Areal: 250 m2




showroom. Kulturvaerftet skal i sit planlaagningsarbejde ogsd malrettet sikre et samarbejde
med regionale, nationale eller internationale kulturinstitutioner, der munder ud i eksempelvis
kunst-, foto- og designudstillinger.

2.3.5 Store Sal

Store Sal er en multifunktionel sal af hgj standard, der

FAKTA: skal anvendes til bade teater, klassiske koncerter,
Areal: 800 m2

Antal pladser: konferencer, bor;ger-m;ader, ungdomsfester og rock-
Ca. 450 sid- koncerter mm pa hgjt niveau. Arrangementerne skal
de- og 1000 afstemmes i forhold til Kulturveerftets aktivitetsprofil.
stapladser Salen skal have en relativt hgj belaegningsprocent og
Anvendelse: ktivt medvirke til at Kult ftet h
el Fu- aktivt medvirke til at ggre Kulturvaerftet - og havnen -
likums- og til et levende sted om aftenen. Med Store Sal forbed-
Sce”eOPbY?' res seerligt forholdene for teaterlivet i Helsinggr, og
E;nngbf:gsez(in Helsinggr Teater samt Hamlet Scenen vil flittigt ggre
flere form3l brug af salen, lige som Toldkammeret p& arsbasis vil

forestd en reekke arrangementer i salen.

2.3.6 Lille sal

Med Lille Sal skal den type meget efterspurgte aktiviteter, der nu hu- ‘

ses af Hovedbibliotekets lille sal, styrkes og udbygges. Det drejer sig om foredrag, bgrnetea-

terforestillinger, mindre koncerter og mgder, der ofte har bred lokal sggning.

IA:rI;;(szl-(\)o - Salen skal have en hgj belaagningsprocent og aktivt medvirke til at ggre Kul-

i turveerftet til et levende sted om aftenen. Selvom Lille Sal lydmaessigt er byg-

get til - og skal varetage - mange formal, har den alligevel en lille prioritet til fordel for klas-

sisk musik, hvorfor fx Helsinggr Musikskole/MGK ventes at afholde en del klassiske koncerter

her.

2.3.7 Veerksteder
Veerkstederne er dbne, fleksible arbejdsrum, som skal prioriteres udlant til fx
:Q!TTIASO mo | unge it-talenter og professionelle, der kan arbejde med nye medier, net-
: veerkssamarbejder og andre, der understgtter Kulturvaerftet som dynamisk
udviklingssted for nye medier, kreative erhverv mm. Ogsa andre udviklingsomrader vil kunne
tilgodeses i veerkstederne.

2.3.8 Mgdelokaler

FAKTA: Mgdelokaler har-laeng_e
Areal: 400 m2 | véeret et behov i Helsin-
ggr Kommunes kultur- og
foreningsliv, og dette behov skal Kultur-
veerftets raekke af moderne, fleksible og
veludstyrede mgdelokaler indfri. Lokalerne
skal dertil kunne anvendes af en bred vifte
af forskellige brugere fra lokalomradet og
regionen til kurser, foredrag, undervisning
og praesentationer. Mgderummene skal
ogsa fungere som break-out rum i forbin-
delse med konferencer o.l. i Store og Lille
Sal.

2.3.9 Forenings- og projektrum
I foreningsrummene skal foreninger, ivaerksaettere, kulturprojekter ol. i korte-
FAKTA: : : P
Areal: re eller laengere perioder kunne have hjemme pa Kulturvarftet. Rummene er
real: 150 m2 . S, 0 . i NI .

indrettet, sa bade stgrre, kreative miljger og mere individuelt kontorarbejde
kan have nytte af dem. Fx kan man forestille sig, at en gruppe planlaegger en festival eller kul-
turnattens indtog i Kulturveerftet. Udlan af rummene vil ikke ngdvendigvis forega efter "fgrst til
molle” - men snarere ud fra en prioritering af, hvilke projekter, mv., der pa sigt kan gavne
byen og livet i og omkring Kulturveaerftet.




2.3.10 Caféen

Kulturvaerftets cafe skal fungere
FAKTA: i
Areal: 250 m2 som et samlingssted, hvor geester-
Sted: Arkaden med mulig- ne kan nyde den unikke udsigt til
hed for udenders servering. Kronborg samtidig med, at de ny-
P'a‘éseg Patbt"f‘l”?”e’l‘)r L. sal der stemningen i Kulturvaerftet,
med Hasigt t kronborg. slapper af, mgdes med vennerne
eller andet. Cafeen skal hdndtere

en meget varieret brug, der span- (| ERE

der fra daglige besgg af bibliotekets brugere og turister og til stgrre
aftenarrangementer i forbindelse med teaterforestillinger og kon-
certer. Cafeen vil blive bortforpagtet, men indgar Kulturvaerftets
aktgrers naere samarbejde i forbindelse med fx udstillinger og ar-
rangementer, ligesom der vil blive lagt vaegt p3, at cafeens
(mad)stil relaterer sig til Kulturvaerftet pa relevant vis.

2.3.11 Omrdderne omkring Kulturvaerftet

I 3rene efter Kulturveerftets abning vil havheomradet
omkring Kulturveerftet udvikle sig til at blive et stort,
samlet kulturomrade, der til glaede for bade borgere,
turister og erhverv binder byen og Kronborg sammen
0g, sammen med bl.a. det nye sgfartsmuseum, skaber
en bydel, der er fuld af liv og aktiviteter.

I denne kontekst skal Kulturveerftet/Kulturveerftets
Programsekretariat til stadighed offensivt tage del i
planlaagningen af aktiviteter, mv., der involverer et
samarbejde mellem Kronborg, Sgfartsmuseet og andre
aktgrer i omradet, ligesom man i det hele taget skal
medtaenke Kulturvaerftets naere udeomrader i de aktivi-
teter, der planlaegges. Ogsa andre lokaliteter i Helsin-
ger skal naturligvis inddrages i et samarbejde. Fx vil
Skibsklarergarden og den historiske rute, der binder de
to steder sammen, udggre et naturligt faelles omdrej-
ningspunkt.

2.4 Aktiviteter

Beskrivelsen af de aktiviteter, der kommer til at foregd i og omkring Kulturvaerftet, er kom-
pleks - lige som beskrivelsen af aktgrerne (de, der planlaegger aktiviteterne) er det.

Kulturvaerftets Programsekretariat vil std som arranggr
af en stribe arrangementer. Men langt den overvejende
del af de aktiviteter og arrangementer, der kommer til
at foregd i Kulturveerftet, vil helt eller delvist vaere ar-
rangeret af en anden intern og/eller ekstern aktgr.

Kulturvaerftet har en overordnet aktivitetsprofil, der
understgttes af Kulturvaerftets Programsekretariat. I et
samarbejde med en raekke aktgrer, der hver har deres
aktivitetsprofil, sgrger sekretariatet for, at den over-
ordnede aktivitetsprofil bliver indfriet samtidig med, at den udviser rummelighed over for de
individuelle aktivitetsprofiler. Denne dobbelthed ses ikke som en hindring - men som et poten-
tiale: en mulighed for mangfoldighed og for at udnytte vigtige ressourcer.

I dette sceneri skal Kulturvaerftets Programsekretariat:
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e Forstd at prioritere og opsgge de aktiviteter, der er ngdvendiggjort af det samlede ud-
bud, Kulturveerftet nu en gang bgr have, men som ingen andre aktgrer er oplagte initia-
tivtagere til

¢ Sammen med de gvrige aktgrer navigere i en sund bevidsthed om, hvem der |gfter hvad
hvor meget.

2.4.1 Aktgrtyper
Groft sagt kan man tale om seks aktgrtyper, hvor de tre fgrste er interne, dvs. er bosiddende i
Kulturvaerftet, mens de tre sidste er eksterne, der er (med)arranggrer af aktiviteter, der fore-

g8r i Kulturveerftet.

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Kulturveerftet Interne - Interne - Eksterne - Faste ekster- Lejligheds-
Kulturveerftets kommunale: andre: kommunale ne samar- vise eks-
Sekretariat Biblioteket Cafeen institutioner: bejdspartne- terne bru-
Sekretariatet Veaerftsmuseet XX Toldkammeret re: gere:
pa vegne af XX Musikskolen Elvaerket xx forening
kommunen Bglgen Helsinggr xx firma
eller havnen Bymuseet Teater XX instituti-
XX Folkeuniversi- on .
tetet XX organisa-
XX tion

Aktgrtyper v. arrangementer - Kulturvaerftet - de naevnte er eksempler

2.4.2 Aktivitetstyper

Kulturveaerftet kommer til at huse en graenselgs vifte af arrangementer og aktiviteter spaenden-
de over alt fra unikke, kvalitetsbaserede events til konferencer og festival-omradet, musik,
teater, udstillinger, netvaerksfacilitering, projektudvikling, debatter, saerlige bgrne- og ung-
domsaktiviteter, osv.

For vedvarende at medvirke til at udvikle byen, udnytte ressourcerne bedst muligt og ikke
mindst arbejde pa, at Helsinggrs nye kulturelle bydel forbliver levende og attraktiv i borgernes
og geesternes gjne, ma Kulturveerftet, hovedsageligt i form af Kulturvaerftets Programsekreta-
riat, til stadighed foretage ngje analyser af

e hvilke aktiviteter, der samlet set er behov for
e hvilke aktgrer, der lgfter hvilke aktiviteter
¢ hvilket behov, de enkelte aktiviteter Igser.

Kulturveerftet ejer aktiviteten
A

identitetsskabende profil-underbyggende

aktivitet aktivitet
1 2
internt B s eksternt
3 4
puls mega-aktiviteter

Aktiviteten ejer Kulturvaerftet
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Via ovenstdende model vil man Igbende forholde sig til, hvorvidt en given aktivitet henvender
sig til en malgruppe i eller uden for byen, om aktiviteten er et "engangsbrag” (kategori 4), osv.
og prioritere valget af aktiviteter derefter.

Ligeledes bgr man lgbende "sortere” forskellige aktiviteter i forhold til, hvilke aktgrtyper, der
har mulighed for at lgfte arrangementet.

Eksempler:

o Forteelle-festival: aktgrtype 2-3-4 - arrangement-kategori 1 og 2
e "Messe for talentet”: aktgrtype 1-6 — arrangement-kategori 1 og 2
e Udstilling: “Din stue”: aktgrtype 1 + 2 - arrangement-type 1

Lige som Kulturveerftet i planlaegningen af arrangementerne bgr forholde sig til arrangemen-
tets placering i byrumshierakiet, i forhold til evt. internationalt perspektiv mm.

2.4.3 Aktivitetsstrategi — Kulturvaerftets Programsekretariat

Kulturvaerftets Programsekretariat skal pa vegne af Kulturvaerftet som kulturelt aktivitetsom-
rade i Helsinggr praesentere et givet antal arrangementer om aret med et mangfoldigt og vari-
eret indhold pa et hgjt kunstnerisk niveau.

I tilrettelaeggelse og valg af indhold tillaegges originalitet og udtryk stor betydning. Publikum
skal opleve og bevaeges uanset art og genre.

Kulturvaerftets Programsekretariat skal overordnet med udgangspunkt i kvalitet og udvikling
forholde sig til falgende potentialer og tendenser:

e Steerkt stigende interesse for unikke oplevelser med eventkvalitet - ikke ngdvendigvis
store men specielle

e Stigende international orientering og forventning om internationalt kvalitetsniveau

o Malrettet indsats og kvalitetsoplevelser af forskellig karakter overfor specifikke mé&i-
grupper

o Malrettet indsats i forhold til at holde dgren &ben for Helsinggrs kreative potentiale,
graesrgdder, kulturdynamoer, mv.

o Interesse for bredere kulturtilbud med bade ’stjernekvalitet’ og let tilgaengelighed

2.4.4 Aktivitetsprofil

Kulturvaerftets aktivitetsprofil er summen af den profil, Kulturvaerftets Programsekretariat, Ho-
vedbiblioteket, vaerftsmuseet og @gvrige aktgrer med egne aktivitetsprofiler planlaegger efter.
Kulturveerftets Programsekretariat planlaagger pa vegne af Kulturvaerftet pa grundlag af tre
programblokke: Rgd, grgn og bla.

Rgd programblok rummer de markante, unikke, kvalitetsbaserede og profilskabende arran-
gementer indenfor primaert teater, performance, rytmisk musik og til dels ogsa klassiske kon-
certer og events.

Rgd programblok understgtter, at Helsinggr, forst og fremmest i kraft af Kronborg, men ogsa
pa grund af sin centrale placering i @resundsregionen, har muligheden for at markere sig nati-
onalt og internationalt pa teater-, performance- og eventomradet. Isaer kan Kulturveerftet spil-
le en vigtig rolle i forhold til at forankre og udvikle en satsning pa teateromradet og samtidig
medyvirke til at forankre de internationalt rettede arrangementer i lokalt.

Grgn programblok rummer offentlige kulturarrangementer af mindre kompleks karakter end

de rgde inden for alle genrer og arter samt udstillinger med fokus pa kunst, design og kunst-
handveerk, eventuelt tilrettelagt i serier, der skaber tradition og rytme.
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Grgn programblok understgtter og udvikler det lokale behov for kulturel aktivitet, lige som den
er med til at profilere Helsinggr i regional sammenhang.

Bl& programblok bestdr af mere uformelle, stgrre og mindre arrangementer af forskellig ka-

rakter samt den del af konferenceomradet, som har fokus pad den saerlige mgdeoplevelse, der

har kultur som omdrejningspunkt. Kulturveerftets rolle som netvaerksfacilitator, videns- og kul-
turcenter, vaert for projektudvikling, foredrag, bgrneteater mm er ogsa en del af bld program-

blok.

BI& programblok understgtter den rolle, Kulturvaerftet spiller i forhold til kommunens institutio-
ner, herunder ikke mindst bgrnehaver, skoler, osv., understgtter udviklingen af omradet og
Helsinggr Kommune, danner bro mellem kultur- forenings- og erhvervsliv og er med til pa sigt
at tiltraekke kreative erhverv til byen og omradet.

De tre programblokke er lige vaerdige og lige vigtige, og Kulturveerftets Programsekretariat
sgrger i sin aktivitetsplanlaegning for at afstemme aktiviteterne i en fornuftig indbyrdes balan-
ce blokkene imellem i relation til Kulturveerftets vision og malsaetninger.

3. Organisering

Kulturveerftet er organisatorisk set en falles ramme om forskellige virksomheder. Kulturvaerf-
tets Programsekretariat er en virksomhed med en selvstaendig totalramme under Kulturudval-
get. Sekretariatet har ansvar for at arbejde for indfrielse af de opstillede mal- og resultatkrav,
den daglige drift, afvikling af aktiviteter og arrangementer i sale, mgdelokaler, udstillingsrum
m.v., kommunikation om Kulturveerftet, udvikling af Kulturvaerftets faellesomrader samt udvik-
lingen hen imod Kulturvaerftets fase 2. Dette sker parallelt med Hovedbibliotekets og Veerfts-
museets tilsvarende ansvarsomrader. Dog har Kulturveerftets Programsekretariat en saerlig
forpligtelse til i sin programlaegning at tage hand om de arrangementer, ingen andre aktgrer
naturligt kan varetage, ligesom det har en saerlig forpligtelse til at koordinere kommunikatio-
nen vedr. Kulturveaerftet, til at varetage visse administrative og praktiske opgaver vedr. Kultur-
vaerftet samt arbejdet omkring fase 2.

3.1 Sekretariat

Enheden bemandes pa flg. hovedomrader

3.1.1 Program/aktiviteter:

e Lederen af Kulturvaerftets Programsekretariat har hovedansvar for ledelse, udvikling (fa-
se 2), programlaegning, samarbejde med kommune og gvrige interessenter, udvikling
af samarbejdsrelationer med lokale, regionale og internationale aktgrer. Lederen er
tovholder for brugergruppen

e Kulturveerftets programkoordinator varetager kontakt til interne og eksterne arranggrer,
tilrettelaegger program i samarbejde med arrangementsgruppe (tovholder), samarbej-
der med kreative miljger omkring vaerksteder, samarbejder med informationsmedar-
bejder om program, nyhedsbrev m.v., tilstede ved afvikling af arrangementer

¢ Udstillingskonsulent ca. 10 t. ugentligt

3.1.2 Administration
e Kulturvaerftets Programsekretariats administrator har ansvar for gkonomistyring, bogfg-
ring, kontrakter, samarbejdsaftaler, opkraevning af husleje, relation til forpagter m.v.
30 t. ugl.
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3.1.3 Kommunikation og PR
« Kulturvaerftets Programsekretariats kommunikationsmedarbejder udarbejder manedspro-
grammer, nyhedsbreve, pressemeddelelser, info til fladskeerme mm. Tovholder for
kommunikationsudvalg og ansvar for at holde sekretariatet opdateret mht. nye kom-
munikationsplatforme, malgruppeanalyser mv. Ansaettes 20 t. ugl., deles evt. med an-
dre institutioner

3.1.4 Teknik

Kulturvaerftets Programsekretariats tekniske leder, teknisk medarbejder og tilkaldevagter har
ansvar for opsyn, vedligeholdelse af feellesarealer, tilstedevaerelse fra 9-ca. 23 (lgrdag/sgndag
9-18), deltagelse i abning og lukning af Kulturveerftet, klarggring af sale, mgdelokaler, udstil-
lingslokale, foyer, kulturarkade m.m., vejledning og bistand til Kulturvaerftets brugere. I spids-
belastningssituationer tilstraebes det, at opgaver for Kulturvaerftets Programsekretariat og Ho-
vedbibliotekets serviceafdeling Igses i faellesskab.

3.2 Samarbejde

Kulturveerftets aktiviteter og arrangementer vil for ansldet 1/3-1/4’s vedkommende blive
iveerksat af Kulturvaerftets Programsekretariat. En opfyldelse af malsaetningerne for Kultur-
veerftet vil derfor vaere afhaengig af bidrag fra gvrige aktgrer, dvs. interne og eksterne samar-
bejdspartnere.

Der opereres med flg. typer - jf. tidligere model vedr. aktgrtyper:

Kulturvaerftets Programsekretariat

Kulturvaerftets andre faste beboere, kommunale institutioner (Hovedbibliotek, Veerfts-
museum)

Kulturvaerftets andre faste beboere (cafe)

Kommunale institutioner sdsom Toldkammeret og Musikskolen/MGK

Faste eksterne samarbejdspartnere som Helsinggr Teater og HamletScenen
Lejlighedsvise eksterne brugere

N =

o h W

Overordnet organisation:

Kulturveerftet organiseres som en samarbejdsplatform, hvor en raekke forskellige institutioner
mm indgdr som aktgrer. Der etableres et brugerrdd med repraesentation for gruppe 1-5, hvor
hovedlinierne for det daglige samarbejde mellem Kulturveaerftets hovedaktgrer koordineres.

Koordinerende organisation:
Der etableres en raekke mindre udvalg, hvor samarbejde finder sted, primart arrangements-
udvalget og kommunikationsudvalget.

Den overordnede opgave er at finde en (eller flere) arrangements- og kommunikationsplat-
form(e), som bade tydeligt markerer, at Kulturveerftet har en profil, men som samtidig giver
plads til, at andre aktgrer kan komme til udtryk.

Endvidere etableres et ‘advisory board’ med eksterne repraesentanter og samarbejdspartnere
fra organisations- og erhvervslivet, der fungerer som strategiske samarbejdspartnere og ud-
peges for en naermere aftalt periode. Kulturdirektgren leder mgderne. Kulturvaerftets Program-
sekretariats leder er sekreteer.

I forleengelse af visionen lzegges der op til at forskellige aktgrer i vid udstraekning laver tvaer-
gdende samarbejder, der udmgnter sig i feelles produkter: - en udstilling, en festival, en fo-
redragsraekke, et koncertforlgb. Sadanne samarbejdsprojekter skal skabe nye projekter, dy-
namik og stgrre sammenhang mellem de forskellige aktgrers tilbud og understgtte Kulturvaerf-
tets profil.
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3.3 Udearealer

Der foreslds etableret et samarbejdsudvalg for Kulturhavnen, hvori indgdr repraesentanter

for ledelsen af Kulturveaerftets Programsekretariat, Hovedbiblioteket, Havnekontoret, Sgfarts-
museet og Kronborg samt evt. repraesentation for beboerne i Kronvaerkerne. Samarbejdsud-
valget nedsaetter aktivitetsudvalg.

Kulturvaerftets Programsekretariat fungerer som sekretariat.

3.4 Organisationsdiagram

KULTURVARFT

Kulturudvalg

v

Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen

Advisory Board

v

Kulturveerftets Programse-
kretariat

KULTURHAVN

v

Samarbejdsudvalg

Brugerrad

Kommunikationsud-
valg

v

Aktivitetsudvalg

Arrangements
udvalg

Diagrammets elementer er eksempler; der vil indg8d andre aktgrer og arbejdsudvalg.

3.5 Intern drift

3.5.1 Reception

Kulturveerftets modtagefunktion er fysisk lagt sammen med
Hovedbibliotekets reception. Hovedbiblioteket er ‘operatgr’,
bemander receptionen i abningstiden og er sdledes udfgrende
part m.h.t. modtagelse, information til besggende, billetsalg

m.v.
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Der udarbejdes samarbejdsaftale mellem Kulturveerftets Programsekretariat og Hovedbibliote-
ket pd baggrund af drgftelser i Brugerradet.

3.5.2 Teknisk service
Kulturveerftets Programsekretariat rader over 2 medarbejdere og 1 arsvaerk (tilkaldefunktion)
til tekniske opgaver i alle faellesarealer, herunder 2 sale, mgdelokaler, udstillingsrum.

Der udarbejdes samarbejdsaftale mellem Kulturvaerftets Programsekretariat og Hovedbibliote-
ket om rammer for indbyrdes bistand til Igsning af sarlige opgaver, spidsbelastningssituationer
m.v. I samarbejdsaftalen praeciseres samtidig, hvordan der samarbejdes om vedligeholdelse,
alarmsystemer m.v.

3.5.3 IT-funktion

Hele Kulturvaerftet har tradlgst internet for sine gaester. Ligeledes vil de ansatte i Kulturvaerftet
hovedsageligt arbejde tradlgst pa deres pc’er. IT i Kulturvaerftet varetages af to forskellige IT-
funktioner, bibliotekets egen og Central IT, da biblioteket har deres eget net, mens det gvrige
kulturveerft er p& kommunens netvaerk.

3.5.4 Café
Kulturveerftets café bortforpagtes. Forpagter kan ad hoc indbydes til Brugerrdd, arrange-
mentsudvalg, informationsudvalg og Kulturhavnens aktivitetsgruppe.

4. Kommunikation

4.1 Omstaendighederne

Kommunikationssituationen omkring Kulturvaerftet er med dets mange aktgrer kompleks. Det,
der skal kommunikeres, er dels Kulturvaerftets rolle i Helsinggrs samlede profil og kommunika-
tion, dels Kulturvaerftets egen profil, dels Kulturvaerftet i forbindelse med profileringen af den

samlede kulturhavn. Endelig vil en reekke af Kulturvaerftets aktgrer skulle kommunikere - dels
med fokus pa egen profil /eget produkts profil, dels med udgangspunkt i Kulturvaerftets profil.

Generelt ma man forholde sig til den tendens, at
¢ Kommunikation og markedsfgring kommer til at spille en mere og mere central rolle i
programplanlagning

e M3aderne at bruge kommunikation p& sendrer karakter i retning af en “show, don't tell”-
tendens, hvor kommunikation taenkes ind i handling frem for fx i klassiske pressemed-
delelser. For Kulturvaerftet kommer det til at betyde, at ‘’kommunikation’ og ‘aktiviteter’
i stigende grad vil smelte sammen

4.2 Organisatorisk

Kulturvaerftets Programsekretariat er tovholder for den del af den interne og eksterne kommu-
nikation, Kulturvaerftet indgar i. Dette sker i et naert samspil med et netvaerk bestaende af
savel aktgrreprasentanter som relevante medarbejdere fra Helsinggr Kommune, m.fl.

Kulturveerftets kommunikationsmedarbejder arbejder malrettet med at varetage den del af

kommunikationen, der vedrgrer Kulturvaerftets Programsekretariat - samt at koordinere og
justere den del af kommunikationen, der vedrgrer gvrig aktivitet i og omkring Kulturvaerftet.
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Personen skal saledes primaert vaere udfgrende pa den del af kommunikationen, der relaterer
til Kulturvaerftets profil og til arrangementer, Kulturveaerftets Programsekretariat er hovedar-
ranggr af, hvorimod det primaere kommunikationsarbejde i forbindelse med @vrig aktivitet for-
ventes at komme fra hovedarranggrerne af denne.

Det netvaerk, som kommunikationsmedarbejderen forventes at have hyppig kontakt til og ar-
bejder naert sammen med, bestar af repreesentanter fra:

Arranggrer:
Arrangement-aktgrer i kategori 1-6 (alle)

Andre relevante:
Kronborg (SES)
Helsinggr Havn
Udvikling Nord
Helsinggr Turistbureau
Cityforeningen

Helsinggr Kommune:

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Kommunikation (RA)

Udvikling (RA)

Teknisk Forvaltning, IT og andre, der spiller vaesentlig rolle ifht. daglig drift og udvikling

Kulturvaerftets kommunikationsudvalg arbejder primaert med profil og ekstern kommunikation.
Mens de daglige beslutninger treeffes i programsekretariatet, mgdes gruppen med jeevne mel-
lemrum for at afstemme profil og kommunikationsstrategi samt at uddelegere, udveksle og
sparre.

Eksempel pa deltagere i udvalget:

Repraesentant for Kulturveerftets Programsekretariat
Repraesentant for Hovedbiblioteket

Repraesentant for Toldkammeret

Repraesentant for Helsinggr Kommunes Museer

Repraesentant for Kommunikationsafdelingen i Helsinggr Kommune
Repraesentant for Hamlet Scenen

For at sikre, at flest muligt af Kulturvaerftets mange aktgrer bliver direkte involveret i profile-
ring og kommunikation, arbejdes der i vid udstraekning ad hoc og efter behov i mindre til lej-
ligheden sammensatte grupper.

4.3 Strategi

o Kulturveerftets kommunikationsarbejde relaterer sig til kommunens kommunikationsstra-
tegi og byens vision samt gnske om en skarpere kulturprofil. Ligeledes skal der koordi-
neres med den gvrige kultur- og turistkommunikation i byen og regionen

e Samarbejde, fleksibilitet og mangfoldighed i form og indhold kendetegner kommunikati-
onsarbejdet. Samtidig skal der tegnes tydeligt billede af Kulturvaerftets profil saledes, at
Helsinggrs borgere kender den som en selvfglgelighed

e Balancegangen mellem at fastholde Kulturvaerftets profil og at veere med til at baere en
reekke aktgrer med hver deres profil frem i lyset er en udfordring, der bgr anskues som
en ressource frem for en begraensning: forskelligartede men klare profiler undertrykker
ikke men understgtter hinanden
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Kulturveerftets profil er synligggrelsen af dets overordnede malsaetninger og strategier.
Profilen bgr have et visuelt, genkendeligt og gerne enkelt udtryk, der gar igen i kom-
munikationen. Udtrykket bgr ikke vaere larmende og hgjtrabende, men gerne stolt og
med lige dele klassisk og moderne islaet.

I det praktiske kommunikationsarbejde bgr fokus lsegges pa den enkelte begivenhed og
dens mélgrupper frem for pd afsenderen. Dette er, hvad en moderne kulturforbruger
forventer

Ved konsekvent at forholde sig til indhold/malgrupper bliver en naturlig konsekvens og-
sa, at man i de enkelte tilfeelde afstemmer, hvilke kommunikationsplatforme, medier,
osv., der er relevante i situationen

Det vigtigt konstant at opretholde en nysgerrighed og &benhed over nye og alternative
kommunikationsveje. Kulturvaerftet skal ikke ngdvendigvis veere fgrst med det nyeste,
men hvis fx en gruppe unge primeert gnsker at modtage information i en given elektro-
nisk form, ma& man vaere lydhgr over for dette.

Rammerne for kommunikationen ma ikke blive for faste - og attituden ma gerne veere
proaktiv og overraskende.
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